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ARTICLEINFO

Isyerinde laskanghk, genellikle olumsuz sonuglara sebebivet veren bir duyeu olarak
degerlendirilmektedir. Buna ragmen, kiskanghk ile ilgili ulusal yazinda yapilan ¢alismalar
oldukga svmrhdwr. Bu ihtiyagtan hareketle, bu ¢alisma ile igyerinde kskanghk Slgegini Tiirkeeye
uyarlayaralk, séz konusu lgegin Slgiit bagimh gecerliligi icin ¢aliganlarn psikolojik sahiplenme
algilar ile iliskisinin incelenmesi amaglannmgtir, Caligma, kamu (N=337) ve &zel sektérde
(N=347) yer alan kanlimeilarla kolayda &rneklem yéntemi ile yiiriitiilmiistiv., Aragtrma
bulgularina gére élgegin, orijinalinde oldugu gibi hiskalina ve kiskanma olmak iizere iki
boyuttan olustugu tespit edilmistir. Elde edilen sonuglar, isverinde kiskanghk Glgeginin hem
faskanma hem de kaskamima boyut ortalamalarinm kamu ¢aliganlarinda daha yiiksek oldugunu
ve dzel sektér calisanlart baglaminda laskanma boyutu ile psikolojik sahiplenme arasmda zayif
ama istatistiksel olarak negatif yénlii anlamli bir iligkinin varligim ortaya ¢ikarnugtir.
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Envy in the workplace is often considered as an unpleasant feeling that causes negative
consequences, yet studies in the national literature on envy are limited. Based on this, this study
aims to adapt workplace envy scale into Turkish and examine the relationship between
employees' psychological ownership for the criterion-dependent validity of the scale. The study
was carried out with convenience sampling method with participants from the public (N=337)
and private sectors (N=347). Research findings revealed that as in the original scale, the scale
consists of two dimensions, as 'feeling envious’ and ‘being envied'. The results indicated that
averages of both feeling envious and being envied dimensions of workplace envy scale were
higher for public employvees than private-sector employees. There is a weaker but statistically
significant relationship between feeling envious dimension and psychological ownership in the
context of private-sector employees.
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1. GIRIS

Duygular, bireyin hayatinda her zaman belirleyici
bir 6zellige sahip olmustur (Polat, 2017). Evrimsel
anlamda, duygular hayatta kalma sansini artiran,
cevreye uyarlanabilir cevaplardir (Ramachandran &
Jalal, 2017). Insanlar, mensubu oldugu toplulukta
“farkli olma™ wve “digerleriyle rekabet etme”
icgiidiisiiyle kendisini baskalariyla kiyaslayarak
cesitli  duygular gelistirmistir.  Evrimlesmesini
biiyitk &lciide sosyalleserek gerceklestiren birey,
cevresiyle saglikli iliskiler kurabildigi gibi, bunu
engelleyen davranislar da sergileyebilmektedir
(Malko¢ & Erginsoy, 2008). Yakun iliskiler kurmayi
etkileyen olumsuz duygulardan biri de kiskanclik
duygusudur ve bu duygu, Herodot'un séziinde
belirtildigi tizere “her insanda mevcuttur”. Bu
baglamda kiskanclik, ozellikle klinik psikoloji.
sosyal psikoloji, psikiyatri gibi alanlarda calisan
bilim insanlarimi vakindan ilgilendiren bir konu
olurken diger yandan cogunlukla olumsuz bir duygu
durumu  olarak deZerlendirilmis wve patolojik
boyutuyla da ele alinan bir olgu olarak ortaya
cikmustir (Demirtas Madran, 2008).

Yukarida bahsi gecen disiplinlerin  yam sira
kiskanclik ve isyeri kiskanchigi, orgiit ve calisan
ekseninde isyerindeki etkilerine ragmen yeterli ilgi
bulamamistir. Nitekim, alanyazin incelendiginde.
kiskanghigin  orgiitsel  alanda  incelenmeye
baslanmasi yakin zamanlara rastlamaktadir. Pek ¢ok
calisma ortami, bireylerin is iliskilerine yonelik
vaptiklar yatirum sonucu karsilastiklar: olumlu ve
olumsuz duygulari barindirmaktadir. Orgiitlerin,
duygulan incelemek igin ideal bir alan olmasinin
birka¢ nedeni vardir. Cogu insan, vasamlarinn ¢ok
biiyiik bir kismini hem olumlu hem de olumsuz pek
cok duygu wasadigi is vyerinde gecirmektedir
(Patient, Lawrence & Maitlis, 2003). Bu nedenle.
insanmn  vagaminin her alammnda mevcut olan
kiskanchigin  isyerinde de ortaya cikmasi
kacinilmazdir. Genelde calisanlar isyerlerinde elde
ettikleri faydalarin  ve avantajlarin  calisma
arkadaglarina kiyasla nasil oldugunu gdzlemlemek
icin c¢ok sayida firsatla karsilasirlar (Duffy, Scott,
Show, Tepper & Aquino, 2012). Isyerinde
kiskanclik, diger kiskanclik tiirlerine benzer olarak
calisanin  kendine ‘“Neden ben degilim?” gibi
sorular sormasiyla baslar (Epstein, 2003). Bundan
dolayl, biri arzu ettigi sonuclari elde ettiginde.
digeri benlik saygisi kaybindan kaynaklanan bir
duygu olarak kiskanclhigi yasar (Patient vd., 2003).
Bir diger varsayima gére; isyerinde kiskanclik,
orgiitlerde calisanlarin var olan smurl kaynaklarla
calismaya maruz kalmasi sonucu dogal olarak
beliren bir durumdur (Erdil & Miiceldili. 2014).

Nitekim, kaynaklar kit olmalari yaninda calisma
yasamumn ayrilmaz bir parcast da olduklarindan,
bireylerin  kaynaklart elde etme y&niindeki
rekabetlerinin sonuclar da farklilik géstermektedir.
Orgiitlerde sadece belirli sayida calisanin terfi,
vilkselme wve itibar gibi kaynaklara sahip oldugu
diisiiniildiigiinde. calisanlar arasinda rekabetci bir
ortam kacinilmaz olmaktadir. Elde edilemeyen
kaynaklar sonucu bireylerin bu kayiplara yonelik
duygusal tepkilerinden biri de kotii niyetli isyeri
kiskanghg: gibi olumsuz duygulardir (Eslami &
Arshadi, 2016). Calisanlar, &diilleri, yan haklari,
primleri ve ficretlerini bicimsel ve bicimsel olmayan
mekanizmalar  yoluyla calisma arkadaslariyla
karsilastirr.  Bu  durum  calisma  arkadaslari
arasindaki rekabeti tesvik eder ve boylece daha
fazla kiskanclik hissini ortaya ¢ikarir. Orgiitler ise
bu déngiiniin bazen masum tarafi olmayip. cesitli
yonetim modelleri ile ¢alisanlar arasindaki rekabeti
besleyecek ortami varatabilmektedir (Dogan &
Vecchio, 2001).

Kiskanclik, isyerlerinde ¢alisanlar tizerinde giiglii
duygusal etkilere sahip (Vecchio, 2000) olmasindan
dolayr orgiitler icin bircok Gnemli sonuglar
dogurmaktadir. Orgiit icindeki kiskanclik “en kétii
duygu’lardan biri® olarak algilanmaktadir (Lazarus
& Lazarus, 1994). Ancak, isyeri kiskan¢ligi ve
sonuclariyla ilgili alanyazinda sinirli calisma yer
almaktadir (Lazarus & Cohen Charash, 2001;
Patient vd., 2003; Duffy, Shaw & Schaubroeck,
2008; Duffy vd., 2012; Mishra, 2009; Menon &
Thompson, 2010). Isyeri kiskanghiginin sosyal bir
tabu  olarak  g6rilmesi  konuyla ilgilenen
akademisyenlerin kavramla ilgili arastwmalarini
zorlastirabilmektedir  (Ashforth &  Humphrey,
1995). Bu sosyal kabul edilmezlik, kiskanclikla
iliskili ortaya cikan diismanlik gibi asagilik
hislerinin bastirilmast, dnlenmesi veya
normallestirilmesine yol agmaktadir (Vince, 2001).
Kiskanchgin orgiitsel yagamdaki roliintin ihmal
edilmesi, orgiitlerde bircok alanda (6rnegin, bireysel
performans, takim etkinligi, kurumsal iklim, insan
kaynaklari yonetim sistemleri) ¢ok sayida orgiitsel
olayin anlasilmasini da simirlamaktadir (Duffy vd..
2008).

Isyerinde kiskanclhigin anlasilmasi icin, alanyazinda
gelistirilen dlcekler de bulunmaktadir; ancak ulusal
yazinda son yillarda artan bir ilgi olmakla birlikte,
isyerl kiskanchiginin &lcimii icin smurh sayida
calisma mevcuttur. Bu ¢alismalardan bazilarinda
calisanlarin sadece kiskanma (Giinalan & Ceylan.,
2014; Arll, Aydemir & Celik, 2018, 2019),
digerlerinde ise (Yildiz, 2017; Celebi, Giill &
Akkus, 2021) hem kiskanma hem de kiskanilma
algilar1  degerlendirilmistir,. Bunun yani s,
isyerinde kiskanchigin haset ve gipta olmak iizere
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farkli iki boyut olarak o&lctildiigii calismalar da
mevcuttur (Tastan & Aydin Kiiciik, 2019).

Bu kapsamda bu calisma ile oncelikle isyerinde
kiskanclik {izerine odaklanilmis ve kavramun iki
boyutlu &lctimii icin &lcek uyarlama c¢alismasi
gerceklestirilmistir. Bireyin isyerinin kendisine ait
oldugunu  hissetmesini  deneyimlemesi  ile
sahiplenme duygusu ortaya c¢ikmaktadir ve bu
sahiplenme  duygusunun  &nemli  davranissal,
psikolojik ve duygusal sonuclart bulunmaktadir
(Pierce, Kostova & Dirks, 2001). Psikolojik
sahiplenme duygular ile iliskilidir. Bu nedenle
Tiirkee uyarlamasi yapilan kiskanma ve kiskanilma
boyutlarindan  olusan  “igyerinde  kiskanglik
Slceginin™ Slciit bagimh gecerliligi icin kiskancligin
neden  olabilecegi  davramislardan, isyerinde
psikolojik  sahiplenme algisina olan  etkileri
incelenmistir.

Isyerinde kiskanchk 6lceginin, calisanlarin hem
kiskanma hem de kiskanilma algilarini élcen iki alt
boyutu icermesi nedeni ile Tirkce yazma
kazandirilmasinin degerli oldugu diistiniilmektedir.
Ciinkii kavramsal ¢ercevede aciklanacagi iizere bu
iki alt boyutun calisan fizerinde farkli etkileri
oldugu kanitlanmistir. Celebi, vd., (2021) tarafindan
akademisyenler ile yapilan calismada da isyerinde
kiskanclik dlceginin Tiirkce uyarlamasi
gerceklestirilmis: odlcegin kiskanma ve kiskamilma
boyutlar1 “imrenme ve imrenilme” olarak ifade
edilmis olup calismada 6lciit bagimh gecerliligi ile
ilgili analiz yapilmanustir. Bu calisma ile isyerinde
kiskanglik olgeginin Tirkge uyarlamasinda 6leiit
gecerliligi icin kiskanma ve kiskanilma boyutlarinin
calisanlarin psikolojik sahiplenme algilarina etkisi
incelenmistir.

Bu caligmada, wyukarida ifade edilen Onemi
dogrultusunda, oncelikle kiskanghk duygusunun
kuramsal temellerinin aciklanmasi ve tartisilmasi;
daha sonra ise, alanyazinda kabul gdren wve
isyerinde kiskanclhigi en iyi bicimde agikladigi éne
siiriilen  &lcegin,  giivenilirlik  ve  gecerlilik
analizlerinin yapilmasi ve psikolojik sahiplenme ile
olan iliskisine dair bulgularin ortaya konulmasi
amaclanmustir.

2. KURAMSAL CERCEVE VE HIPOTEZLER
2.1. Kiskanchik ve isyeri Kiskanchg

Kiskanchik kavranu; “sevdigi, sahip oldugu,
miinasebet  halinde  bulundugu  bir  seyle,
baskalarinin aym tir iliskiler icinde olmasina
katlanamamak, esirgemek™  gibi  manalara
gelmektedir (TDK., 2019). Alan vazinda kiskanclik
kavrami, bircok arastimact (érnegin; Eslami &

Arshadi, 2016; Bedeian, 1995; De Vries, 1992)
tarafindan aciklanmaya calisilmistir. Kiskanchlk,
valin bir kavram va da duygu degil, bir duygular ve
tepkiler karmasasi olarak ifade edilmesine
(Demirtas & Donmez, 2006) ragmen; genelde, bir
kisinin kigisel olarak arzuladigi sonuclart (iistiin
kalite, basar1 veya sahiplik) elde edemedigi zaman
karsilagtigi olumsuz bir duygu olarak tanumlanir
(Cohen-Charash & Mueller, 2007). Kiskanglik
kavramint durumsal kiskanclik (genelde takim gibi
bir ortamda baskalarini kiskanma), egilimsel
kiskangltk (i3 veya benzer durumlara iliskin
genellestirilmis bir egilim) ve epizodik kiskanchk
(belirli bir olaya duygusal tepki) olarak iige ayiran
arastirmalara (Duffy vd., 2012; Wallace, James &
Warkentin, 2017: Yu, Hao & Shi, 2018)
rastlanmaktadir. Bu yaklasimlarin her biri érgiitsel
vasamun icerdigi belirsizlik ve rekabet ortami
nedeniyle isyeri kiskanchgim anlamak icin énemli
faydalar saglamaktadir (Hill & Buss, 2006).

Kiskanclik, bir kisinin, sahiplenme, sosyal konum,
ozellikler ve yasam kalitesi gibi konularda kendisini
baskasiyla kivaslarken deneyimledigi hos olmayan
bir duygu olarak tanimlanir (Parrott, 1991; Parrott
& Smith, 1993: Smith & Kim, 2007; Mishra, 2009).
Parrot & Smith’e (1993) gére, kiskanclik, “bir
insanin  baskasmin sahip oldugu basart veya
miilkiyet  gibi  istiinliklere  sahip  olmay1
arzulamasii ya da digerinin yoksun olmasini
diledigi duygusal bir durumdur”. Alanyazin
incelendiginde kiskanclikla ilgili kabul edilen en
yaygm tanumm  Pinesa  (1998) ait  oldugu
gortilmektedir. Pines (1998) tarafindan belirtildigi
iizere kiskanclik hissi, “kisinin kendisi i¢cin dnem
arz eden bir iliskinin zarar grecegini diistinmesinin
veya kaybetme korkusunun sebep olabilecegi bir
tirde tehdide yonelik olusmus bir algmin neticesi
olarak ortaya konan karmasik ve duygusal bir
tepkidir™.

Sosyal bilimlerde kiskanchk; bilim insanlari
tarafindan disiplinler arasi kabul edilen ve analiz
edilen evrensel, gticlii, insani bir duygudur (Mishra,
2009). Orgiitsel alanda kiskanclik kavraminin ele
alinmasi 1990'l yillarin ortalarinda, Vecchio (1995)
ve Bedeian (1995) tarafindan yayimlanan calismalar
ile baslanusti. Kavramun kuramsal —temelleri
dikkate alindiginda kiskancligin cesitli kuramsal
bakis acilar ile incelendigi goriilmektedir. Evrim
kurami (evolutionary theory) ve stratejik miibadele
kuranu (Strategic Interference Theory) (Buss, 1989)
kapsamuinda kiskanglik cinsiyet farkliliklarina gére
aciklamistir (Hill & Buss, 2006). Bu cercevede.
bazi "olumsuz" duygularin, kismen, aldatmaya karsi
savunmak ve onun olumsuz sonuclarini azaltmak
icin evrimlestigi 6ne siiriilmfistiir.
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Orgiitsel  alanda  kiskanchig  inceleyen ilk
arastirmacilardan olan Vecchio (1993) calismasinda
kiskangliga yol acan unsurlari; bireysel (cinsiyet,
dissal kontrol odagi. is etigi vb.). calisma birimi
(birimin btiyiikligli, o&diil sistemi, yoneticilerin
davramslar, is rotasyonu vb.) ve ulusal kiiltiir
(topluluk¢uluk normlart is birligi normlart vb.)
seviyelerinde olmak iizere ii¢ sevivede incelemistir.
Alanyazinda  isyeri  kiskanchiginin  onetilleri
genellikle sosyal karsilastirma kurami kapsaminda
incelenmistir. Sosyal karsilasturma kuramina gére.
duygunun edinimi sosyal karsilastirma sonucu
ortaya cikar ve yasanan bu duygu tatsizdir ciinkii
karsilastirma kisinin eksik oldugu 6zellikleri ortaya
cikarir ve bu ise benligine olumsuz etkide bulunur
(Mishra, 2009). Edinimlerini siirekli kendileriyle
benzer olanlarla karsilastiran bireyler, isyerinde de
kendilerine gore belirsizligi azaltmak icin, calisma
arkadaslart ile sosyal karsilastirma yaparlar
(Festinger, 1954). Kiskancligi aydinlatan bir diger
vaklasim  da Tesser'in -~ (1988)  kendini
degerlendirmenin siirdiirilmesi kuramudir (self-
evaluation maintenance theory. SEM). Bu
vaklasima  gére,  bireyler  motivasyonlarini
kendilerine  yakin  oldugunu diistindiikleri
baskalarinin performansina gére gelistirmektedirler.
Kiskanchigi aciklayan dictincii kuramsal yaklasim,
esitlik  kuramudir  (Adams,1963;1965).  Esitlik
kuramina gore. ¢alisanlar “vatirumlarin / 6diillerini™
bir baska calisanin “yatirim / 8diil orani™ ile
karsilastirir. Bu iki oran esit oldugu zaman, calisan
adalet duygusu vasar (Icerli. 2010). Kiskanclhigin
olugmasinda sosyal kimligin roliine odaklanmis
olan sosyal kimlik kurami (Tajfel, 1970), sosyal
psikoloji temelinde (sosyal kimlik ve kendini
simniflandirma kuramini da kapsayan) grup iliskileri
ve kisileraras: iliskileri oldukea giiclii bir sekilde
aciklayan bir kuram olarak kabul edilir (Hornsey,
2008).

Orgiitlerde, kiskanghigin nciilleri disinda sonuglari
da farkli kuramsal bakis acilariyla ele alimistir.
Sosyal miibadele kurami (Blau, 1964), bireyler
arasindaki  sosyal iliskiler1 bir tiir kaynak
miibadelesi olarak géren yaklasimlardandir (Bolat,
Bolat & Seymen, 2009). Bu kurama gore,
igyerlerinde dogast geregi calisma arkadaslari
arasinda hem somut hem de somut olmayan
miibadeleye izin veren bir ortam sz konusudur. Bu
miibadele  stirecinde  kiskanchk  nedeniyle
cogunlukla olumsuz davranigsal sonuclar ortaya
cikabilmektedir. Literatirde kiskanclik ve isyeri
davramslarinin - sosyal  karsilastirma  kuramiyla
aciklandigi goriilmektedir (Peng, Bell & Li, 2020;
Zhang, 2020; Latif wvd., 2021)). Kiskanclik,
tiikenmislik gibi sendromlar ile beslenerek, sosval
kavnakii problemlere (meslektaslar arasindaki is
birligini yok etme, dedikodu yapma, is arkadaslar
arasinda olumlu iligkileri zedeleme wve bilgi

paylasimini  engelleme  gibi) wve  zihinsel
bozukluklara (depresif egilimler ve akil saghginda
bozukluklar) yvol agabilir (Erdil & Miiceldili, 2014).

Vecchio (1995), isyeri kiskanchigini; “calisanin, isle
ilgili bir sosyal kiyaslama sonucunda, kendini daha
yetersiz veya asagl pozisyonda gdrmesiyle ortava
cikan diisiince, duygu ve davramslar” olarak
tanimlamaktadir. Son zamanlarda yiiriitiilen bircok
aragtrmanin  da  bu  vaklasundan etkilendigi
goriilmektedir. Orgiitsel baglamda kiskanchik farkl
bakis aciarryla alt boyutlarina indirgenmistir.
Vecchio (2000), kiskancligi, kisinin giiclii bir
sekilde arzu ettigi ciktilarin digerleri tarafindan elde
edilmesine tepki olarak olusan diistinceler, duygular
ve davramslar oriintlisi olarak tanimlamis ve
alanyazinda isyerinde kiskanclhigin 6letimiinde
yvaygm olarak kullanilan bir olcek gelistirerek
kiskanma duygusunu &lemiistiir. Daha sonraki
yillarda, kiskancligin cok boyutlu ve cok degiskenli
bir olgu olarak ele alinmas: ile, kiskanmanin yani
sira kiskanilmanin da anlasilmasina vonelik olarak
iki boyutlu dlcek vine Vecchio (2005) tarafindan
gelistirilmistir. Bireyin baskalarini kiskanmasi icin,
digerlerinin sosyal statfisiiniin kendisinden daha
viitksek olduguna inanmasi gerekirken; kiskanilmis
hissetmesi i¢in bagkalar: tarafindan kotii duygulara
yol acan bazi sosyal avantajlari algilamasi
gereklidir. Orgiitsel ciktilarla iliskisi acisindan

bakildiginda, “kiskanildigin hissetmek™,
“kiskanmak™tan daha ivi bir durum olarak
gortilmektedir (Vecchio, 2005). Alan yazinda

kiskanchg cok boyutlu ve cok degiskenli bir olgu
olarak ele alan diger arastirmalara da (&rnegin.
Puranik, Koopman, Vough & Gamache, 2019)
rastlanmalctadir.

2.2. Psikolojik Sahiplenme

Psikolojik sahiplenme, bir calisamin, “hedefe”
yonelik sahiplik duygular gelistirdigi psikolojik
olarak deneyimlenen bir olgudur. Farkli alanlarda
vapilan  arastirmalar, insanlarin  tutumlaring,
motivasyonlarmi  ve  davramslarii — etkilemede
“sahiplenmenin” 6nemini vurgulamaktadir (Van
Dyne & Pierce. 2004). Psikolojik sahiplenme &yle
bir bagi temsil eder ki; orgiitteki tiyeler, herhangi
bir yasal talep olmasa bile, sahip olma hedefine
karst sahiplenme duygusunu hissederler. Bu
sahiplenme duygusu, "benim isim" veya "bizim
organizasyonumuz" gibi sahiplenmeyi belirten
ifadelerle iliskili anlam ve duygularla kendini
gosterir (Vandewalle, Dyne & Kostova, 1995).

Pierce wvd., (2001). psikolojik sahiplenmenin
kokenlerinin, {ic ana giidiiye dayandigin &ne
stirmektedirler: 1) etkinlik ve wverimlilik, ii) oz-
kimlik ve iii) bir yere sahip olmak. Bunlardan ilki
olan etkinlik, belirli bir alanda yetenekli hissetmeye
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yonelik temel bir insan ihtivacini yansitir (Bandura,
1997). Sahiplik ve onunla gelen haklar, bireyin
cevrelerini kesfetmelerine ve degistirmelerine izin
vererek, dogustan gelen etkili olma ihtiyaclarini
tatmin eder. Kisinin eylemleri ile buna sebep
olmasi, etkililik ve zevk duygusuyla sonuclanarak,

digsal tatmin duygusu yaratir ve cevreyi
degistirmede nedensel etkililigi deneyimleme
arzusu, sahiplenme girisimlerine ve sahiplik

duygularinin ortaya cikmasina neden olur (Pierce
vd., 2001). Benzer sekilde, “benim™ algisi, “benlik™
duygusunu netlestirebilir.  Ozellikle. “sahiplik™
kisinin 6z-kimligini yansitabilir (Dawkins, Tian,
Newman & Martin, 2017). Son olarak, “sahiplik™
duygusu, bireye rahatllk, zevk wve giivenlik
duygularim saglamak icin gerekli olan “aidiyet
duygusu” saglar.

Psikolojik  sahiplenme arastumalarinin  kékeni
sosyoloji ve psikolojiye dayanmaktadir ancak
Orgiitsel  anlamda, sahiplik  arastirmalarindan
psikolojik sahiplenmeye uzanan siirec iic donemde
ele almabilir  (Ucar. 2016). Ik dénem
arastirmacilart genel olarak is verlerinde var olan
devamsizlik, ¢alisan devir hizi ve mevcut sikayetleri
azaltma gibi temel problemlerin c¢éziimiine
odaklanmaktayken, ikinci donem arastirmacilari
pozitif  calisan  tutum  ve  davranislarini
calismalarinin merkezi vapmuslardir. Pierce & Furo
(1991) vyaptiklar1 arastirmalarda. finansal sahiplik
iddiast olmadiginda bile, calisanlarin orgiite karst
sahiplenme hissedebilecegini ortaya cikartmis ve
boylece psikolojik sahiplenme fizerine yogunlasan
figlincii  donem arastirmalarinin basladigi
goriilmiistiir (Pierce, Rubenfeld & Morgan, 1991
Pierce & Furo, 1991).

2.3. Isyeri KJskanghgl ve Psikolojik Sahiplenme
Arasmdaki Iliski

Bugiine dek  yuriitiilmiis  olan  calismalar
incelendiginde, kiskanclhikla iliskisi en ¢ok
sorgulanan degiskenlerden birinin cinsiyet oldugu
goze carpmaktadir (White. 1981; Pines & Aronson,
1983; Demirtas & Dénmez. 2006). Isyeri iliskileri
ve Orgiit iizerinde yaratabilece@i sonuclar nedeniyle
arastirilmasi dnemli olan isyeri kiskancligi ahlaki
kopukluklara zemin hazirlayarak isyerindeki zararli
davramslar besleyebilmektedir (Duffy vd., 2012).
Dogan & Vecchio’yva (2001) gore, kiskanghga
neden olan dogrudan ve dolayli maliyvetler soz
konusu olabilmektedir. Dogrudan maliyetler, kirgin
ve icerlemis calisanlarin ise harcadigi zaman wve
enerjidir. Dolayli maliyetler ise, duygularin sonucu
olarak ortaya c¢ikan davramglarin neden oldugu
misilleme olasili1, itibar kayb1 ve olasi disiplinin
duygusal maliyetleri gibi hos olmayan sonuclardir.
Orgiitsel acidan ise kiskanclik duygusu besleyen
calisanlarin  kendilerine tahsis edilen  belirli

gorevleri verine getirmemeye baslamasi veva
verimsiz calismalarl ortaya cikabilecek olumsuz
sonuclardandir. Kiskang calisanlar fiziksel, bilissel
ve duygusal enerjilerini azaltarak, ise daha az
katilm  sergilerler. McGrath (2011), isyerinde
kiskanch@m  zorbalik wve  verimsiz  isyeri
davranislarina neden oldugunu ifade etmistir.
Dogan & WVechhio (2001) ise farkli bir bakis
acisiyla, kiskanclik kaynakli olumsuz duygularin
isin kalitesini etkileyerek stres yaratacafini ve
bunun da calisma yetenegini zayiflatabilecegini
vurgulamuglardir.  Hill & Buss  (20006) ise.
kiskanghgm, bireyleri rakiplerin  yararlandigi
birtakim avantajlar yoniinden uyarici dzellik tasiyan
ve onlari ayn1 avantajlart elde etmeye motive eden
bir duygu oldugundan bahsederek kiskanchgin
olumlu tarafini  savunmuslardir.  Bu  nedenle.
kiskanghk her zaman olumsuz bir duygu
olmayabilecegi gibi, daha iyi kaynaklara erisim
saglavabilecek bir giic saglayacak olumlu bir duygu
da olabilmektedir (Ramachandran & Jalal, 2017).

Isyerinde hem “kiskanma” hem de “kiskanilma”
duygularinin, karanhk kisilik 6zelliklerinden biri
olan “makyavelizm™ ile pozitif yénlii iliskili oldugu
Vecchio  tarafindan  bulgulanmistir.  Bununla
birlikte, digerlerine duyulan kiskanclik is tatminini
negatif yonde etkilemekteyken (Vecchio, 2005);
psikolojik sahipligin ise is tatminini artudig
yapilan arastirmalarca ortaya konmustur (Mustafa,
Martin & Hughes, 2016; Mayhew, Ashkanasy.
Bramble & Gardner, 2007). Benzer sekilde.
isyerinde  kiskanma  davramsmun  lider-liye
etkilesimi ile ters yonli iliskili oldugu (Vecchio,
2005); psikolojik sahiplenmenin ise lider-iiye
etkilesimi ile pozitif yoénlii bir iliskisi oldugu tespit
edilmistir (Matic, Mariani, Curcuruto, Gonzélez &
Zurriaga, 2017).

Isyeri kiskang¢ligi ve psikolojik sahiplenme arasinda
hem ulusal hem de uluslararas: literatiirde herhangi
bir calismaya rastlanmamasina ragmen, séz konusu
iki degiskenin orgiitler agisindan olast ¢iktilari
dikkate alindiginda, birbirleri arasinda ters yonlii bir
iliskinin olmasi muhtemel gériinmektedir. Bu iliski
sosyal karsilastirma temelinde aciklanabilir. Buna
gore, calisanlar is arkadaslariyla olumlu bir sekilde
karsilagtirildiklarinda olumlu bir 6z degerlendirme
ve profesyonel kimlik olusturabilse de is
arkadaslariyla olumsuz bir sekilde
karsilastirdiklarinda kendi 6z degerlendirmeleri ve
profesyonel kimlikleri zedelenmektedir (Hogg,
2000; Smith & Kim, 2007). Benzer bir yaklasimla,
Lii Xu & Kwan (2021) tarafindan sosyal
karsilastirma  kurami  kapsaminda  isyerinde
kiskanclik ile ilgili yapilan meta-analiz ¢alismasinin
bulgular da kiskancligin, orgiitsel vatandaslik, ise
adanmislik, is memnuniyetini olumsuz etkiledigini;
tiretkenlik karsiti davranslar ile isten ayrilma niyeti
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fizerinde ise olumlu etkisinin oldugunu ortaya
koymustur.

psikolojik sahiplenmenin
sonucu olarak duygusal baglhlik, ekstra rol
davramslary,  orgiitsel  vatandashik  davramisi,
venilik¢i is davramsi gibi orgiite faydali bircok
tutum ve davranisin ortaya c¢iktigl saptanmustir
(Derin, 2018). Bunun aksine, bir ¢alisan, isyerinde
kiskanclik gibi bir duygu yasadiginda, bu ruh
halinin diger calisanlara yansumasi ve orgiit icinde
olumsuz sonuglara sebep olmasi muhtemeldir. Kim
& Glomb (2014) yaptiklann arastirmada. grup
Szdeslesmesi ve kiskanclik iliskisini incelemisler ve
calisma grubu 6zdeslesmesi yiiksek oldugunda,
vukart dogru sosyal karsilastirmanin olumsuz
duygusal durumlarn ve kiskanclik temelli saldirgan
davramslar  gibi  egilimlerin  azaldigim  ileri
siirmiislerdir. Bu baglamda, sosyal karsilastirma
stirecleri tarafindan yaratilan isyeri kiskancligi, bir
drgiit veya grup icinde paylasilan ve benlik duygusu
olarak tammlanan “kimlik” dahil olmak {izere,
Orgiitin.~ olumlu  algilarimi  azaltabilmektedir.
Isyerinde vasanan kiskanchik algisi, yasanan
adaletsizlik duygusuyla birlikte &rgiite baglihig:
azaltir, calisanlarda performans diismesine veya
calisanlarin iliskilerinin bozulmasina sebep olur (Li
vd., 2021; Ozdemir, 2021).

Yapilan calismalarda,

Sosyal kimlik; bireyin benlik algisinin, bir sosyal
gruba ya da gruplara tiyeligine iliskin yiikledigi
deger ve duygusal anlamlarla iliskilidir (Tajfel,
1982). Bu ¢alismanin, sosyal kimlik teorisi
temelinde ele alimmasimun nedeni, kiskangligin
dogast geregi benlik kavramiyla ilintili olmasi ve
bireyin mensup bulundugu gruplardaki sosyal
iliskilerde ortaya ¢ikmasidir. Sosyal kimlik teorisi
Snemlidir, ¢tinkii grup tiyeliginin bireysel sayginlik
arzusunu nasi etkiledigini aciklamanin yani sira
bireysel davranis icin sosyal bir referans sunar
(Kalin & Sambanis, 2018). Ayrica kuram, gruplar
arast davramsin tanumlanmasina iliskin farkli bir
kuramsal cer¢eve sunmakta ve grup tiveligini,
hélihazirda c¢ogu yaklasim gibi kurumsal va da
bicimsel bir kavram olarak degil, birlikteligi, bizligi
ve aidiyeti iceren psikolojik bir kavram olarak ele
almaktadir (Demirtas, 2003).

Bu bilgiler 1sifinda, isyerindeki kiskanclik
duygulart ve psikolojik sahiplenme arasinda ters
vonli iliski olmasi beklenerek, asagidaki hipotezler
olusturulmustur:

Hi: Isverinde digerlerini kiskanmak calisanlarm
psikolojik sahiplenme algisin negatif vinde etkiler.

H: Isverinde digerleri tarafindan  kiskanmimak
calisanlarin psikolojik sahiplenme algisim negatif
vinde etkiler.
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3. YONTEM
3.1. Arastirma Orneklemi

Arastirmada Istanbul ilindeki kamu ve 6zel sektor
calisanlarina ulasilmak istenmis ve veriler cevrimici
anket yontemi ile toplanmustir. Sosyal bilim
arastirmalarinda siklikla kullanilan érneklem sayisi
belirleme cizelgelerinden biri (Giirbiiz & Sahin,
2018:130) secilerek, her iki 6rneklem grubu icin
ayr1 ayrl olarak ve %95 giiven araliginda 384 kigiye

ulasilmas:  hedeflenmistir.  Belirlenen amacla
¢alismada kiskanclik dlceginin Tiirkce
uyarlamasina  yonelik  istatistiksel  analizleri

gerceklestirmek tizere iki ayri drneklem grubundan
anket yontemi ile wveri toplanmistir. Birinci
Srmeklem grubu icin 6zel sektdr calisanlarina
kolayda orneklem yontemi ile ulasilmis ve 591
anket formunun dolduruldugu tespit edilmistir.
Ikinci drneklem grubu icin kamu calisanlarmna yine
kolayda orneklem yoéntemi ile ulasimis ve 362
anket formunun dolduruldugu tespit edilmistir.
Ancak 69 adet anket formuna ait verl. asir1 ug¢ deger
analizinden  sonra  arastirma  kapsamindan
cikarilmistir.

3.2. Arastirmada Faydalanilan Olcekler

Arastirma kapsamunda, calisanlarin  kiskanglik
duygularinin él¢timiinde Vecchio (2005) tarafindan
gelistirilen [fsveri Kiskanglik Olgegi’nin  Tiirkce
uyarlamasindan favdalanilmustir. Oleek. kiskanilma
ve kiskanma olmak iizere iki boyuttan olusmalktadir.
Vecchio (2005) tarafindan gelistirilen kiskanglik
Slceginin Tiirkceye ceviri asamasinda Brislin &
Lonner’in (1973) éne siirdiigii ilk ceviri, ilk ceviriyi
degerlendirme,  geri  ¢eviri, geri  ceviriyi
degerlendirme ve uzman goriisiinii iceren teknik
kullanilmistir. Vecchio (2005) tarafindan olcegin
gelistirildigi calismada Cronbach Alpha
giivenilirligi kiskanma icin 0,71 ve kiskanilma icin
0,85 olarak tespit edilmistir. Alanyazinda isyerinde
kiskanghgin 6l¢timii i¢in uygulanan ilk Slgek yine
Vecchio (2000) tarafindan gelistirilmis olup, alti
maddeden ve sadece kiskanma boyutundan olusan
bu d&lcek Arli vd., (2018) tarafindan Tiirkceye
vyarlanmustir.  Yapilan uyarlama calismasinda
dlcegin tek boyutlu bes maddeden olusan halinin i¢
tutarhiliginin yiiksek oldugu tespit edilmistir.

Arastirma  kapsaminda ikinci degisken olan.
psikolojik  sahiplenme 6lcegi, olciit  bagumh
gecerliligi kapsamunda arastirma modeline dahil
edilmis ve bagimli degisken olarak kullanilmistir.
Psikolojik sahiplenme 6lcegi Van Dyne & Pierce
(2004) tarafindan gelistirilen tek bovyutlu ve yedi
ifadeden olusan bir &lcek olup Tiirkceye
vyarlamasi, Aslan & Atesoglu tarafindan 2020
yilinda yapilmistir.
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3.3. Analiz ve Bulgular

Arasturmanin 6rneklemini olusturan katiluncilara ait
demografik veriler degerlendirildiginde, “Tablo 1°
de goriilecegi tizere birinci érneklem grubu olan
6zel sektdér calisanlarindan 26571 (%48.,4) kadin,
282%si (%51.6) erkek, 2947 (%53.7) evli, 2531
(%46,3) bekardir. Ikinci 6rneklem grubu olan
Istanbul ilindeki kamu ¢ahsanlarindan 230"
(%68,2) erkek, 107'si (%31,8) kadmn, 21371
(%663.2) evli ve 12471 (%36,8) bekardir. Her iki
drmeklem grubuna dahil katilimeilarin yaslar: 18 ile
65 araliginda iken, birinci Orneklemin  vas
ortalamasi 33,2 ve ikinci drneklemin yas ortalamasi
31,5tir. Her iki 6meklem grubunda yer alan
katihmcilarin = ¢ogunlugunun  egitim  seviyesi
vitksektir; ilk &rneklemde yer alan katilimcilarin
%74,6%s1, ikinci drneklemde yer alan katilimeilarin
ise %56,7°si lisans ve f{izeri egitim sevivesine
sahiptir. Bununla birlikte, ilk 6rneklem grubunda
katilimeilarin yariya yakini (%53.4) personel olarak
calismakta iken, diger kismi (%46.6) ise farkh
kademelerde yoneticilik  yapmaktadir.  Ikinci
dmeklemde yer alan katihmcilarin  ¢ogunlugu
(%75.1) ise yonetici olmayan pozisyonlarda
calismaktadir.
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Calismada ayrica her iki drneklem grubundan elde
edilen verilerin i¢c tutarliliklar: degerlendirilmis ve
ilk gruba ait madde analizi i¢in kesfedici faktér
analizi (KFA) yapinustir. Daha sonra ise ikinci
gruba ait yap:r gecerliligini test etmek amaci ile
vapisal esitlik teknigi ile dogrulayici faktér analizi
(DFA) yapilmistir. Son olarak her iki gruptan elde
edilen wverilerin analiz  edilmesi sonucunda
olusturulan &lceklerin, dlgiit bagumh gecerliligini
analiz etmek amaciyla psikolojik sahiplenme ile
arasindaki korelasyon incelenmistir.

Oleek icindeki maddelerin  6ngériilen  yapiya
uygunlugunun test edilmesi, ilgili boyut icinde yer
alip almadiklarinin belirlenmesi ve ilgili dzellige
sahip olan ile olmayan maddelerin ayurt
edilebilmesi amaciyla (Erkus, 2007) madde analizi
gerceklestirilmistir.  Analizin  bu  kismunda  ilk
orneklem grubu vasitasi ile elde edilen wveriler
kesfedici (aciumlayici) faktor analizine (KFA) tabi
tutularak alt boyutlara ayrimlarinin diizgiinligi
incelenmistir. KFA 6ncesinde veri uc degerler
acisindan incelenmistir. Bu maksatla coklu ug deger
analizi vapilarak (Giirbiiz, 2019a) Mahalanobis
uzakligi ile verilerin merkezden uzakliklarn tespit
edilerek anlamli derece uzak olduguna kanaat
getirilenler analizden cikarilmistir. Béylece ilk

Tablo 1: Omeklem Gruplarina Ait Demografik Bilgiler

Orneklem Gruplan

Ozel Sektor

Kamu (N=337)

Degiskenler (N=547)
Frekans  Yiizde Frekans Yiizde

Cinsiyet

Kadin 265 48.4 107 31.8

Erkek 282 51.6 230 68,2
Medeni Durum

Bekar 253 46,3 124 36,8

Evli 294 53,7 213 63,2
Yas Grubu

18-29 111 20.3 82 243

30-39 327 59.8 148 43,9

40-49 97 17.7 79 234

50-59 10 1.8 25 7.4

60 yas ve lizeri 2 4 3 9
Egitim Durumu

ilkdgretim 1 '2 41 12,2

Lise 46 8.4 51 15,1

On Lisans 92 16.8 51 15,1

Lisans 334 61.1 164 48,7

Yiiksek Lisans 74 13.5 27 3,0

Doktora - - 3 9
Pozisyon

Personel 292 53.4 253 75,1

Alt Diizey Yonetici 106 19.4 49 14,5

Orta Diizey Y 6netici 113 20,7 24 7.1

Ust Diizey Yonetici 36 6,6 264 78,4
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Srmeklem sayist 591°den 547’ve, ikinci érneklem
sayist ise 362°den 337°ve dismiistiir. Kalan veri
icin basiklik ve carpiklik degerleri incelenmis ve
tiimiiniin 0.9un ve kabul edilen degerinin (£1.5)
alunda oldugu (Tabachnick & Fidell, 2015)
goriilmiistiir.

3.3.1. Madde Analizi

Vecchio (2005) tarafindan gelistirilen kiskanclik
Slceginin Tiirkce uyarlamasi amact ile elde edilen
veriler, temel bilesenler (principal component)
analizi ve “varimax” ecksen dondiirmesi teknigi
kullanilarak KFA ile incelenmistir. “Tablo 2°de yer
alan bulgulara gére, Kaiser-Meyer-Olkin (KMO)
6meklem yeterlilik degerinin 0,761 oldugu wve
Srmeklem biiyiikliigiintin faktér analizi i¢in yeterli
sevivede oldugu (Giirbiiz & Sahin. 2018)
goriilmiistiir. Ayrica Barlett kiiresellik testinin
anlamli olmasi [x%pg = 1214,912 p<0,01] maddeler
arasindaki korelasyon iliskilerinin faktér analizi icin
uygunluguna isaret etmektedir. KFA’da
Ozdegerlerin (eigenvalues) 1°den biiviik secilmesi
ile iki faktérlii bir sonuc elde edilmistir. Orneklem
sayist  4007n  {izerinde oldugu icin 0,40°mn
fizerindeki katsayilar dikkate alinmistir (Giirbiiz &
Sahin, 2018). Aciklanan toplam  varyans
%056.61°dir.

ve kiskanma olarak adlandirilan ikinci faktérde ise

4-8 numarall kalan bes maddenin toplandigi
gortilmektedir.

3.3.2. I¢c Tutarhk

Kiskanclik 6leeginin ic tutarliligi
hesaplayabilmek icin her iki orneklem igin

Cronbach Alpha degerleri ile madde toplam puan
katsayilari hesaplanmistir. Her iki drneklem icin
diizeltilmis madde toplam korelasyonlar: 0.267 ile
0,654 arasinda degisirken madde cikarldiginda
dlcek giivenirlik katsayisinin yilkselmesine sadece
kamu drneklemi icin 8 numarali maddenin neden
olacagi goriilmektedir (Tablo 3). Ancak &lcek
giivenirlik katsayilar: 0.7 nin fizerinde ve giivenilir
olarak kabul edildigi icin (Field, 2009) soru
eksiltilmesi yapilmamustir.

3.3.3. Gecerlilik

Sosyal  bilim  arastwmalarinda, bir  olguyu
Olcebilmek icin tasarlanan model. bilinen wve
bilinmeyen durumlara iliskin degiskenleri icermesi
nedeniyle hem kesfedici hem de dogrulayici analiz
tekniklerinin kapsanmuna girmekle beraber, kurulan
varsayunlarin - once kesfedici tekniklerle test
edilmesinin ardindan, dogrulayic: tekniklerle kabul

Tablo 2 : Kesfedici Faktér Analizi Sonuglan (N=547)

Faktorler / Faktor Yikleri

Maddeler 1- 2.
Kiskanilma Kiskanma
1. ]?I(?kl basarm?. bazen cahsm‘aA arkadaslanmin 0.83 0.13
sinirlenmelerine neden olabilir.
2. Yoneticimle olan yakin ig iligkilerim yiiziinden bazen ig
0,82 0,11
arkadaglanm tarafindan kiskamlinim.
3. Baz galigma arkadaslarim basanlarin kiskanir. 0,86 0,11
4, .is.alrkadasllanmln ¢ogu bemim sahip olduklanmdan daha 0.46 0,49
iyisine sahiptir.
5. Yo_nchmrr\ bagkalarinin emegine benimkinden daha ¢ok 015 0,69
degier verir.
6. Asl g 71 15ler kad 1 bir igimin ol g
‘s a xap 1Eim bazi igler kadar iyi bir isimin olmayacagim 027 0.63
hissediyorum.
7. Neden oldugunu bilmiyorum ama, is yerinde giigsiiz 0.01 0.79
goriindigimii disiiniiyorum. ’ '
8. Bagkalaninin en iyi vazifeleri alma konusunda hep sansh
. . . 0,05 0,60
olduklarim gormek biraz sinir bozucudur.
Ozdegerler 3,10 1,43
Agiklanan Varyans 938,75 %17.86

Cikanm Metodu: Temel Bilesenler Analizi.

Dindiirme Metodu: Kaiser Normalizasyonu ile Varimax.

Yapilan KFA neticesinde i1ki faktorlii yapinn
Vecchio (2005) tarafindan gelistirilen sekiz
maddelik &lgek ile uyumlu oldugu ve kiskanilma
olarak adlandirilan birinei faktérde ilk tic maddenin

veya reddedilmesi arzulanan bir durumdur (Cokluk,
Sekerciogln & Biiyiikoztiirk, 2010). Dolayisiyla
genel uygulamada, dlcek gelistirme ve test etme
asamalarinin baslangicinda KFA kullanilirken daha
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Tablo 3: Madde Toplam Korelasyonlar:

Ozel Sektor (N=547; a=0,766)

Kamu (N=337; «=0,811)

Diizeltilmis Dizeltilmis
Madde Madde Madde Madde
Madde Toplam C:kanldugmd? Toplam Cikan ld:gmdfa
Korelagyonlan Alpha Degeri Korela.lsyunl:u Alpha Degeri
1 547 ,723 ,568 786
2 539 726 654 71
3 566 ,720 587 781
4 529 ,729 ,531 789
5 397 ,756 564 784
6 476 739 535 788
7 364 ,763 588 ,780
8 547 ,723 ,267 834

sonra boyutlari kesfedilen 6lcegin dogrulanmasi
DFA ile gerceklestirilmektedir (Giirbiiz. 2019b). Bu
dogrultuda analizin bu béliimiinde kamuda calisan
ikinci orneklemgrubundan elde edilen verilerin
vapisal esitlik yazilimu ile yapilan dogrulayic: faktér
analizi  (DFA) neticesinde  yapisal  kabulii
saglanmustir.

Yapilan DFA’da psikolojik sahiplenme tek fakt6rlii
ver alirken, kiskanclik, iki faktorlii olarak yer aldigy
icin, ikinci diizey DFA uygulanmustir. Yapilan
ikinci diizey ¢ok faktorlii DFA sonucu elde edilen
arastirma modeline ait bazi uyum indekslerine yer
verilmistir (Tablo 4). DFA’da incelenmesi gereken
uyum  indekslerinden  “p” degeri, modelin
anlamlibigini ifade etmekle beraber “x%sd” ise
beklenen kovaryans matrisi ile gdzlenen kovaryans
matrisleri  arasindaki  farkin  (x%)  serbestlik
derecesine (sd) oranlamasini ifade etmektedir
(Cokluk wvd., 2010). Aslinda bu deger beklenen
kovaryans matrisi ile gézlenen kovaryans matrisleri
arasindaki farkin (x?) manidarligi hakkinda bilgi
verdiginden anlamli olmamasi arzu edilen bir
durumdur (Cokluk wvd., 2010). Ancak pek cok
DFA’'nde &rneklemin biiyiik olmasi nedeni ile p
degerinin manidar olmas: (p<0.05) normal bir
durum olarak karsilanmakla beraber (Giirbiiz &
Sahin, 2018) modelin uyumuna iliskin diger verilere
de bakilmasi gerekmektedir (Cokluk vd., 2010).

Modele ait ‘Tablo 4'te ver alan uyum indeks
degerleri incelenmis ve Cokluk wvd. (2010) ile
Giirbliz ve Sahin’in (2018) referans aldiklari esik
degerler acisindan degerlendirilmistir.

Buna gore ilk model i¢in CFI degeri 0.900%in
iizerinde olmasina ragmen GFI degerleri 0,900%in
altinda oldugu icin zayif, x%sd, 5°in altinda oldugu
icin orta veya kabul edilebilir bir uyuma wve
RMSEA degeri ise 9'un iistiinde oldugu icin zayif
uyuma isaret etmektedir. Model uyumuna ait
istatistikler incelenerek model diizeltme indeksi
uygulanmistir. Bu kapsamda psikolojik sahiplik
sorularinda 5 ve 6'nct soru ayni soru  gibi
kodlanmistir. Sonuc olarak son modele ait uyum
indekslerin istenilen diizeyde diizelme gosterdigi
gorilmiistiir. Buna gére modelin iyi bir uyuma
sahip oldugu ifade edilebilir.

Yapilan DFA’ya ait kiskanchk &lceginin faktér
yapisl ile arastirma modelindeki diger degiskenlerle
olan iliskisini gosteren vapr ‘Sekil 17 de
sunulmustur.

Tablo 4: Dogrulayici Faktor Analizi (DFA) Sonuglar (N=337)

CFI GFI
ilk Model 0,904 0,878
Son Model 0,977 0,946

X ¥sd p RMSEA
3,920 000 0,093
1,691 000 0,045

CFI (Comparative Fit Index / Karsl]ﬂsurmah Uyum Indeksi)
GFI (Goodness of Fit Statistics / Uyumun lyilik Istatistigi)
RMSEA (Root Mean Square Error of Approximation / Yaklasik Hatalarin Ortalama

Karekokir)
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Sekil 1: Kiskanglik Olgegi 2 Faktorlii Yapisi ile Psikolojik Sahiplik ile Iliskisini Gosteren DFA Sonuglary

3.3.4. Kiskanchk Oilceginin  Olciit  Bagunlh
(Olciitsel) Gecerliligi

Kiskanclik 6lceginin, o6lciit bagumli gecerliligini
incelemek icin her iki érneklem fizerinde dlcegin alt
boyutlart ile  psikolojik sahiplik  arasindaki
korelasyon degerleri incelenmistir. Incelenen yazin
cercevesinde, kiskanchik ile ilgili olan bu iki
degisken arasinda anlamli bir iliski varliginin ortaya
koyulmas: uvmulmustur. Her iki érneklemden elde
edilen verilerle yapilan korelasyon analizlerinin yer
aldigi “Tablo 5° incelendiginde. ozel sektorde
calisanlar icin kiskanchgin alt boyutlarindan
kiskanma boyutu ile psikolojik sahiplenme arasinda
negatif vonlii bir iliski gériilirken, yine kamu
calisanlarinda kiskanma ile psikolojik sahiplenme
arasinda negatif yonlii bir iliskinin varhi@indan séz
edilebilir.
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3.3.5. Degiskenler arasindaki Iliskiler ile ilgili
Bulgular

Her iki érneklem grubundan elde edilen verilerin
madde analizi ve DFA ile yapisal gecerliliginin
incelenmesi sonucu olusturulan  Slgeklere  ait
tanumlayici istatistik bilgileri ‘Tablo 6 da yer
almaktadir.

‘Tablo 6°da yer alan tiim 6lceklere ait ortalamalar
incelendiginde kamu calisanlarindan elde edilen
veri ortalamalarinn dzel sektor calisanlarindan elde
edilen wveri ortalamalarindan yiksek oldugu
goriilmektedir. Bir baska ifade ile kamu
calisanlarinin kiskanma, kiskanilma ve psikolojik
sahiplenme algilarinin 6zel sektor calisanlarindan
daha yiiksek oldugu ifade edilebilir.

Tablo 5: Olgekler Arasi Korelasyon Katsayilan

Ozel Sektor (N=547) Kamu (N=337)

(1) (2) (3) (1) (2) (3)
1- Kiskamlma 1 1
2- Kiskanma 552 1 553" 1
3- Psikolojik Sahiplik 007 0927 1 -,095 S 1107 1

(") p<0.01, (") p<0.05; (1) Kiskanilma, (2) Kiskanma, (3) Psikolojik Sahiplik

Tablo 6: Omeklem Gruplarina Ait Tammlayici statistik Bilgileri ve Ortalama Farkliliklarn

O™ | Kamu (N=337) ont. Farki

Ort. SS Ort. SS t P
1- Kiskanilma 2,62 94 314 87 -8,207 0,000
2- Kiskanma 2713 .76 2.87 .78 -2.825 0,005
3- Psikolojik Sahiplenme 3,17 89 3,25 98 -1,216 0,214
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Tablo 7: Omeklem Gruplarina Ait Coklu Dogrusal Regresyon Analiz Sonuglan

Ozel Sektir (N=547)

Kamu (N=337)

Bagunii Degisken: Psikolojik Sahiplenme

g:g:;f;:ler P ! 4

(Sabit) 3.405 000
Kiskamilma 047 1,068 286
Kiskanma <130 -2,403 017

Rr? [ T P R?
0,01 16450 000 001
-055 -751 453
=104 -1.271 205

Kiskanchigin alt boyutlarinin calisanlarin psikolojik
sahiplenme algilari tizerindeki etkisinin incelendigi
dogrusal regresyon analiz sonuclari ‘Tablo 7° de
verilmistir. Buna gore her iki érneklem grubunda da
calisanlarin  psikolojik  sahiplenme diizeylerini
aciklamada kiskancligin alt boyutlarinin %2’nin
altinda oldugu (0,01= R? =0.02) gériilmektedir.
Psikolojik sahiplenme algisin etkileyebilecek ¢ok
daha farkli degiskenlerin varligi olabileceginden bu
durum olagan karsilanabilir. Psikolojik sahiplenme
fizerindeki  bagumsiz  degiskenlerin  etkileri
incelendiginde, sadece 6zel sektor drneklem grubu
icin kiskanmanin, diigik diizeyde (p<0,3) negatif
yonlii ve anlamh (p<0.05) etkisinden soz edilebilir.
Basgka bir ifade ile 6zel sektdr calisanlarinin kendi
biinyelerinde kiskanclik duygusu arttikca psikolojik
sahiplenme algilarinin azalacagi degerlendirilebilir.

4. SONUC VE TARTISMA

Farkli duygularin. bireysel karar, davranis ve
psikolojik tepkileri farkli sekillerde etkilemesi
nedeniyle bu duygularin  orgiitsel  alandaki
davranislar {izerindeki sonuglari fazla
bilinmemektedir (Lench, Flores & Bench, 2011).
Bu nedenle calisanlarin farkindalik kazanmasi ve
anlamli becerilerinin gelistirilmesi i¢in, isyerinde
duygularin anlasilmasi son yillarda giderek daha
fazla énem kazanmustir. Giindelik yasamda etkisi
altinda kalinabilen bir duygu olan kiskancligin
drgiitlerdeki ortaya c¢ikan hali isveri kiskanchgi,
zaman zaman bir his olarak dile getirilse de
kiskanclik ile ilgili olarak ulusal alanyazinda
Srgiitsel alanda yapilan ampirik calismalar (Giinalan
& Ceylan, 2014; Yildiz, 2017; Arhi vd., 2019;
Tastan & Aydin Kiiciik, 2019; Celebi vd., 2021)
olduk¢a smurhdir. Halbuki, nefret ile olumsuz
duygularin bir alt duygusu (Haslam & Bornstein,
1996) olan kiskanclik, digerlerinin daha iistiin olan
niteliklerine, basarilarina ve sahip olduklarina karsi
olumsuz bir tepkidir (Parrot & Smith, 1993) ve
orgiitlerde fazlasiyla karsilasilmaktadir.

Giintimtiz ~ orgiitlerinde  miikemmellik  sadece
finansal basari ile degil, aym zamanda fiziksel ve
psikolojik olarak saglhkli insan kaynaklar ile elde

edilebilmektedir. Calisanlar kiskanglik
hissettiklerinde, tiretkenlik karsiti is davranislarinda
bulunmalar1  muhtemeldir.  Kiskanclik  insan
iliskilerini etkiler, diismanlik yaratir, meslektaslar
arasindaki rekabeti veya saldirgan davranislar
tetikler. Kiskanclik genellikle olumsuz sonuglara
neden olan olumsuz bir duygu olarak
nitelendirildiginden (Feather & Sherman, 2002),
alanyazinda arastirmacilar ¢ogunlukla kiskanchgim
zarar verici sonuglarina odaklanmuslardir. Isyerinde
kiskanchigm olumsuz sonuclart ile ilgili yapilan
arastirmalarda, kiskancligin isyerindeki iliskilerin
kalitesini bozdugu (Duffy & Shaw, 2000), olumlu
tutumlar azalttigi (Vecchio, 2000) ve anti-sosyal
davraniglart  artirdigi  (Vecchio, 2007) ileri
stirtilmiistiir. Kiskanclik, arkadaslik baglarimi azaltir
ve calisanlarin bilgi aligverisine zarar verir. Ek
olarak, liskanchk ruh saghgiyla (Grnegin.
depresyon ve stres) baglantilidir ve isletmelerde
saglik hizmeti malivetlerinin artmasina neden olur.

Saglkli  orgtitler olusturmak icin  calisan
kiskangh@min  olumsuz  sonuclarii  azaltmak
gerekir. Yoneticilerin - bu nedenle kiskanglik

duygusunun altinda yatan dinamikleri anlamaya
calismasi 6nemlidir. Yoneticiler gérev tahsis
ederken ve is siireclerini izlerken seffaf ve adil
politikalar uygulamali, 6rgiitsel adalet duygulariu
artirabilecek net performans hedefleri
olusturmalidir. Calisanlarin sikayetini ve olumsuz
duygularini derhal cézebilecek bir sikédyet ynetimi
ve bir coéziim cercevesi olusturulmalidir (Navarro.
Llorens, Olateju & Insa, 2018).

Alanyazinda  igyerinde kiskanclifin  olumsuz
sonuclarina odaklanan calismalarin yani sira bazi
calismalarda kiskancligin, bireylerin  hedeflerine
odaklanmalarinda ilham kaynagi olabilecegi (Van
de Ven, Zelenberg & Pieters, 2009) ve gelisme
motivasyonunu  artirabilecegi  (Cohen-Charash,
2009) voniinde olumlu katkilarindan s6z etmek
miimkiin gériilmektedir.

Bu varsayiunlardan ve bulgulardan hareketle, bu
calismada Vecchio (2005) tarafindan gelistirilen
kiskanilma wve kiskanma boyutlarindan olusan
Slcegin Tiirkce uyarlama calismasi §zel sektér ile
kamu sektériindeki calisanlardan olusan iki farkh
orneklem ile gergeklestirilmistir. Yapilan analizler
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sonucunda, oncelikle birinci 6rneklem grubundan
(6zel sektdr calisanlart) elde edilen veriler, 6zgiin
Slgegin madde analizi kapsaminda, faktor yapisinin
uygun dagilum acisindan KFA ile incelenmistir.
Daha sonra ikinci &rneklem grubundan (kamu
calisanlar1) elde edilen veriler ile 6lcegin vapisal
gecerliligi DFA ile test edilmistir. Her iki asamada
da elde edilen sonuglar Tiirk¢e’ye uyarlanan 6lgegin
gecerli ve giivenilir bir 8lcme araci olduguna isaret
etmektedir.

Diger taraftan, érgiitler icin éneme sahip bir kavram
olan psikolojik sahiplenme duygusunun
giiclendirilmesi, yéneticilerin  6zen gdstermesi
gereken bir husus olmalidir. Bu duyguyu
gelistirmenin yollarindan biri de bu c¢alismada
ortaya konuldugu gibi, isyerinde kiskanma ve
kiskanilma duygularim azaltmaktur.

Bu calisma ile arastima degiskenleri icin kamu ve
dzel sektdr karsilastirmasi da vapilnustir. Arastirma
bulgulart incelendiginde, kamu caliganlarinin
kiskanma, kiskamilma ve psikolojik sahiplenme
algilarinin 6zel sektor calisanlarindan daha yiiksek
oldugu goriilmiistiir. Ayrica, psikolojik sahiplenme
fizerindeki kiskanclik etkileri incelendiginde, sadece
6zel sektor drmeklem grubu icin kiskanmanmn, diisiik
diizeyde, negatif yonli ve anlamh etkisi vardir.
Buna gore, Ozel sektér calisanlarimin kendi
biinyelerinde kiskanclik duygusu arttikca psikolojik
sahiplenme algilarinin azalacagi ifade edilebilir.
Calismadaki iki ayr 6rneklem kiimesi olan kamu ve
dzel sektor kurumlan kaliteli Giriin veya hizmetler
sunarak fayda saglamayi amaclamakla birlikte,
kamu wve o6zel kuruluslar misyonlari, degerleri.
stratejik hedefleri geregi ise alma, eleman secme.
takum calismasi, odiiller ve performans yénetimi
gibi i3 uygulanmalarinda farkliliklar gostermektedir.
Bu baglamda alinacak dnlemler érgiitlerin faaliyvette
bulundugu sektére goére farkliik arz edecektir.
Calisanlarin  psikolojik sahiplenmelerini artirmak
icin voneticilere cok fazla goérev diismektedir.
Kamu kurumlarinda, yonetici ve ¢alisan arasindaki
miibadele maddi kaynaklarla smirh degildir ve
Srgiitlerdeki sosyal degisimi (&rnegin: giiven, fayda
vb) de icermektedir. Ozel isletmeler ekonomik
faydalara ve performansa daha fazla
odaklandigindan,  yoneticiler ve  calisanlar
arasindaki iliskiler de kamuya gére farklilik
gostermektedir.
Bu cabismanin 6nemli Katkilarinin yani  sira,
siurliliklart da  meveuttur.  Oncelikle calisma
kapsamli  bir &rneklem ile gerceklestirilmis
olmasina ragmen, Istanbul ilinde toplam 884
calisanin goriisleri ile sirhidir ve kesitsel bir
calismadir. Nitekim, bu calismadan elde edilen
veriler mevecut drneklem kiitleyi kapsamaktadir,
tim sektorler icin genellenemez. Kamu calisan

orneklemi icin  hedeflenen 384 katilimciva
ulasilamamustir.  Elde  edilen  veriler  anket
yontemiyle anlik olarak toplandigi icin degiskenler
ve iligkileri konusunda genel-gecer bir yapi elde

edilememistir. Diger vyandan daha sonraki
calismalarda  olast  aract  ve  diizenleyici
degiskenlerin  etki  diizeyinin  test  edilmesi

6nemlidir. Tim bu smirhliklara ragmen, Tiirkce
uyarlamasi yapilan 6lcegin gelecekteki calismalarda
uygulanmast ile drgiitlerde kiskanclik ile ilgili farkl
iliskilerin  aciklanmasina  katki  saglayacagi
diistiniilmektedir.

ETIK BEYANATI

Destek Bilgisi: Bu c¢alisma, kamu, ticari veya kér
amac1 giitmeyen kuruluslar gibi herhangi bir
organizasyondan destek almamuistir.

Cikar Catismasi: Tim vyazarlar adina, sorumlu
yazar ¢ikar ¢atismasi olmadigun belirtir.

Etik Onay: Insan katilimcilar1 iceren calismalarda
gerceklestirilen tiim prosediirler, kurumsal ve / veya
ulusal arastirma komitesinin etik standartlarina ve
1964 Helsinki deklarasyonuna ve daha sonraki
degisikliklerine  veya  karsilastirillabilir  etik
standartlara  uygundur.  Arastirmadaki  anket
calismasi 2017  yilmin  ikinci  ¢eyreginde
gerceklestirildigi icin geriye doniik etik kurul izni
bulunmamalktadir.

Bilgilendirilmis Onam Formu: Calismaya katilan
tim bireysel katilimcilardan bilgilendirilmis onam
formu alinmustir.
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