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- Ozet -

Kiiresellesmenin getirdigi, lilkeler ve isletmeler i¢in 6nemli gelismelerden biri,
artik diinyanin dort bir yaninda yatirim yapabilmenin olanakli olmasidir. Ancak,
yatirim yapmak i¢in 6n kosul, talebi olan mal ve hizmetler sunmak ve bunlari
iiretecek kaynaklara sahip olmaktir. Ulkelerin sahip olduklari kaynaklar ve diger
olanaklar ise uluslararasi isletmelerin farkli yerlerde yatirim yapmalarini saglar.
Tiirkiye, Avrupa ve Asya’nin kesisme noktasinda, bircok iilkeye ve bdlgeye
komsu bir cografyada yer almaktadir. Bu durum ise yerli ve yabanci igletmeleri
yatirim yapip, yeni pazarlara yonelimlerini saglayabilmektir. Durum daha ¢ok
yabanci igletmeler agisindan dikkate alindiginda ise amaglanan riskin en az,
getirin en fazla oldugu yerlerde yatirim yapilmasidir. Bu ¢alismanin amaci ise,
giivenilir yerli ve yabanci kaynaklara dayanarak, Tiirkiye’nin uluslararasi
isletmeler agisindan sundugu yatirim olanaklarim1i ve belirleyici etmenleri
degerlendirmektir.

Anahtar Kelimeler: Uluslararasi Isletmeler, Tiirkiye, Yatirim, Olanak.
Alan Tamimu: Isletmecilik / Uluslararasi Isletmecilik

Investments of International Businesses in Turkey and Determining Factors

-Abstract-

One of the major advantages of globalization is the possibility of making
investment in every possible place of the earth. However, the prerequisite of
making an investment is to have merchandise that is demanded and inputs to
manufacture it. The facilities presented by countries facilitate the international
investments of enterprises. The Republic of Turkey is situated at the threshold of
Europe and Asia where many borders converge. The location of Turkey is
tempting to international businesses to make investment and trade internationally
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too. When the issue is considered with respect to foreign enterprises, they prefer
to invest in where the profit is highest and risk is the lowest. Thus, the aim of this
study is to review the investment potential of Turkey resting on sound national
and international publications.
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JEL Classification: F20, F21, M16,

1. Uluslararasi Isletmecilik Kurami, Yatirim ve Onemi

Uluslararasi isletmecilik uygulamalari, uluslararast siirlari agsan ekonomik ve
ticari uygulamalar1 ifade eder. Uluslararasi isletmecilik ugrasilari, mal, hizmet,
sermaye, fikir ve insan kaynaginin olabildigince az smirlamaya ugrayarak
dolasimini igerir. Bu faaliyetler iilkeleri ve bolgeleri ekonomik, finansal, kiiltiirel,
toplumsal ve siyasi agidan etkiler (Yiiksel, 1999: 16-17). Uluslararasi isletmeler
faaliyetlerini yerine getirirken bircok 6geyi dikkate almalidirlar. Bunlar, rekabet,
dagitim, ekonomi, siyaset, toplum, kiiltiir, ticaret, yasalar, insan giicii, girdi ve
benzere pek ¢ok olanak ve risktir (Cavusgil ve digerleri, 2012:17; Mutlu, 1999:
76-77).

Uluslararasi isletmecilik ugragilarinin genislemesi, énem kazanmasi ve diinya
capinda piyasalarin bilesmeye baslamasi kiiresellesme ile ortiisiir. Uluslararasi
isletmelerin ugrasilarini arttirmalari ile diinya ¢apinda piyasalarin iktisadi anlamda
birlesmesi ve iilkelerin ve kuruluslarin birbirlerine artan bicimde bagli hale
gelmeleri, mal ve hizmet {iretimin kiiresel dlgekte yapilabilir hale getirmistir. Bu
gelismelere ek olarak, uluslararasi isletmecilik ugrasilari, giincel bilginin,
deneyim, teknik veri, teknoloji ve modern ydnetimsel uygulamalarin kiiresel
anlamda yayilmasini saglar hale gelmistir (Cavusgil ve digerleri, 2012: 40-41;
Griffin, Pustay, 1999: 13-14).

Uluslararast Isletmecilik ugrasilarmi iki temel smiflamada degerlendirmek
olanaklidir: Uluslararasi ticaret ve uluslararasi yatirnm. Uluslararas: ticaret bir
isletmenin ugrasilarinin ihracat ve/veya ithalata dayanmasi sonucu olusur.
Uluslararasi yatirim ise bir isletmenin kendi iilkesi diginda fiili varlik gostermek
amaci ile ev sahibi lilkeye kaynak aktarimlarini igerir. Uluslararas1 yatirim, tedrici
olarak isleyebilecek bir siirectir. Yerel bir igletmenin hisselerine yapilacak portfoy
yatirnmindan, lisanslama ve franchising, is ortakliklari, anahtar teslim projeler ve
sifirdan isletme kurulmasin kadar bir dizge halinde incelenebilir (Ball,
McCulloch, 1990: 17-18; Harrison ve digerleri, 2000: 5-6).

Yerel isletmecilik ugrasilari, amag, hedef, ilgi alan1 bakimindan her ne kadar
uluslararasi isletmecilik ugrasilar1 ile benzer yonler tasisa da, uluslararasi
isletmecilik ugrasilar isin yapildigi ¢evrenin 6nemli dl¢lide farklilik gdstermesi,
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ekonomik, finansal, kiiltiirel ve siyasi acidan farkli riskler tasimasi ve {irtinler
standart ya da uyarlanarak pazarlanabilmesi agisindan 6nemli farkliliklar gosterir
(Harrison ve digerleri, 2000:6).

Uluslararasi isletmecilik ugrasilari, 6zellikle II. Diinya Savasi sonrasi kiiresel is
ortaminin normallesmeye baslamas1 ile yayginhigini arttirmaya baslamistir.
Isletmelerin uluslararasi ugrasilarmin artmasi sonucu, uluslararasi faaliyet
gosteren isletmeler ve ¢ok uluslu islemeler (CUIS) farki ortaya c¢ikmistir. Bu
anlamda belertilmesi fark ise, uluslararasi isletmeler, milli sinirlar Gtesinde en
azindan ihracat ve ithalat ugrasilar1 ile kiiresel is hacmine katkida bulunan
firmalar iken, CUISler diinyanin birgok yerinde, baglh isletmeler ve filyalleri ile
ticaret ve yatirim olanaklarini degerlendiren, dnemli dlgiide insan, ydnetimsel,
teknik, finansal, bilgi kaynagina, teknolojiye sahip isletmeler olmalaridir. BP,
Mobil, Shell, Apple, Samsung, Citibank, HSBC, GM, Ford CUiSlere 6nemli
ornekler olustururlar. CUISlerin bu kadar yayginlasmasim saglayan husus ise,
bilgi, iletisim ve tasimacilikta yasanan Onemli gelismelerdir (Cavusgil ve
digerleri, 2012: 100-101; Johnson, Turner, 2006: 337; Wild, ve digerleri, 2003:
12-21; Cullen, Parboteeah, 2010: 36-52).

Gilinlimiiz itibar1 ile, kiiresellesmenin yol ag¢tig1 ekonomilerin birbirine bagliligh
ve diinya ¢apinda iilkelerin biitlinlesmeye baslamasi, diinyanin bir noktasinda
ortaya cikan gelismelerin dogrudan bagka bir kosesini etkiler hale gelmesini
saglamustir. Thtiyaclar, iiretim faktorleri, piyasalar ve ¢ikarlar da bu siiregle birlikte
kiiresellesmeye baslamustir. Konu uluslararas: isletmeler ve CUiSler agisindan
degerlendirildiginde ise ihtiyaglarin diinya ¢apinda yayginlagmasi, iiretim
faktorlerinin kiiresellesmesi ve cesitli lilkelerde ucuzlamasi ve de azalan ticaret ve
ticaret dig1 sinirlamalar yatirimlarinda bir iilkeden diger {ilkeye daha kolay ve hizl
aktarilmasini saglar olmustur. Bunla birlikte, isletmeleri diger iilkelerde yatirim ve
ticaret yapmaya iten nedenler ise i¢ piyasada talebin azalmasi, rekabetin artmasi,
ev sahibi lilkede yeni yatirim olanaklar1 ve yiiksek talep olmasi, diisiik vergi
oranlar1 ve hiikiimetlerin tabanci yatinm ve sermayeyi destekler nitelikte
kullandiklar inisiyatifler sayilabilir. Bununla birlikte, bir {ilke ya da bolgede
sadece yliksek talep veya karli yatirim olanaklari olmasi, yatirimlarin bu
cografyalara yonelmesi icin yeterli degildir. Yatirim yapilan iilkenin en azindan
belirli Olciide, insan kaynagi, finansal piyasalar, politik ve yasal istikrar,
makroekonomik dengeler, teknoloji, altyapt ve iistyapi yatirimlar1 agisindan da
elverisli olmas1 gerekir. Bir bolgeye ya da iilkeye, yabanci sermaye yatirimi
girmesi sonucunda beklenen olasi olum gelismeler ise sermaye artisi, teknoloji ve
teknik bilgi aktarimi, doviz hacminin artmasi, liretim ve dis ticaret olanaklarinin
iyilesmesidir. Bu sayilan etmelerin olumlu bi¢cimde bir seyir izlemesi ise lilkenin
kiiresel ekonomiye daha rahat uyum saglamasini, iiretim hacminin, dis ticaret
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islemleri, milli gelir ve kisi basina milli gelirin artmasina olanak sagllayanbilir
(Johnson, Turmer,2006: 337; Cavusgil ve digerleri, 2012: 52-55; Wild ve
digerleri, 2003: 12-21).

2.1980-2000 Aras1 Donem Yabanci Sermaye Yatirimlari ve Tiirkiye

Tiirkiye Cumbhuriyeti kuruldugu andan itibaren sermaye ihtiyaci ile yiizlesmistir.
Ancak, bu durum seneler gegtikge devam etmis ve ¢cogu agir sanayi yatirimlari
devlet eliyle gerceklestirilmistir. 1950—1980 aras1 donemde uygulanan ekonomik
politikalar iilkeyi yurt disina agmaya yetmemis, yeterli ve istenilen nitelikte
tabanci sermaye ¢ekilememistir. Konu Dogrudan Yabanci Sermaye (DYS)
yatirimlarim acisindan degerlendirildiginde ise uluslararasi igletmeler uygulanan
ithal ikameci ekonomi siyasetini delmek adina dogrudan yabanci yatirim yapmak
zorunda kalmislardir. Ithal ikameci ekonomik uygulamalar, her ne kadar
gelismekte olan Tiirk sanayini rekabetten korumaya yonelik olsa da, yerel bazda
yapilan iiretim hi¢bir anlamda kaliteli olmamis ve kaliteli olmayan iiretim ile dis
ticaret hacmi de arttirnllamamistir. Hem yerel bazda kaliteli liretimin olmamast,
hem de yabanci isletmelerden sermaye, teknoloji, bilgi ve deneyim
aktarilamamasi ise ekonomik gelisimi olumsuz etkilemistir (Ay, 2005: 532-533;
Sahindz, 2001:329-330).

1980 ile baslayan donemin en Onemli Ozelligi ise Tiirk ekonomisini gercek
anlamda liberal ekonomik politikalar ile idare etme ¢aligmalarinin baglamasidir.
Ithal ikameci ekonomi siyaseti bir kenara birakilarak, disa acik, iilke ekonomisini
diinya ile yakinlastiran, ihracata ve yabanci sermayenin tesvik edilmesine yonelik
ekonomik uygulamalar hiz kazanmistir. Bunun ig¢in, ilk olarak, dis ticaret ve doviz
degisim islemlerinin serbestlesmesi Oniindeki engeller kaldirilmis ve daha ¢ok
yabanci yatirim c¢ekebilmek icin gerekli yasal diizenlemeler yapilmistir. Bu
uygulamalarin ilk adimi 25 Ocak 1980 tarihinde Basbakanliga bagli olarak
calisacak bir Yabanct Sermaye Dairesi’nin kurulmasi olmustur. Bu daire daha
sonra Devlet Planlama Tegkilat1 Miistesarligi’na, 1991 yilinda Hazine ve Dis
Ticaret Miistesarligina Baglanmis, gilinlimiizde ise DYS islemleri Ekonomi
Bakanligi nezdinde siirdiirilmektedir (Yavan, 2006:37; Yavan,Kar, 2003;
Batmaz, Tekeli, 2009:125-126; Arslan, 2008:427). 1980 sonras1 donemde
Tiirkiye’ye yabanci sermaye girisini kolaylagtirmak ve rattirmak igin Yabanci
Sermaye Tesvik Kanunu ¢ikartildi. Bu kanuna gore (Erten, 2005.55; Sahindz,
2001:332-333):
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e Her tiirlii yabanci sermaye yatirimi Tiirk ekonomisi ve reel sektoriine katki
saglayip, gelistirmek ve tekele neden olmamak kosulu ile yerli
yatirimceilara agik sahalarda ugrasilarda bulunabilir,

e Yabanci yatirimcilar ayn1 alandaki yerli yatirnmcilar ile ayni haklara sahip
olacaklardir,

e Yabanci sermayeli yatirimcinin ortaklik pay1 sinirlandirmasi yoktur,

e Yabanc1 personel istihdami serbest birakilmustir,

e Yabanci sermayedarin tasfiyeye girmesi veya hisselerini devretmesi ya da
getirinin net gelirinin yurt disina nakli serbest birakilmistir,

e Lisans, teknik beceri ve yardim ve de yatirim anlasmalarimin onay
zorunlulugu kaldirilmig ve tescil yeterli kabul edilmistir,

e Yurt disindan saglanan kredinin onay mecburiyeti kaldirilmustir,

e Isletmelerde sermaye artisi, yabanci ortagin ortaklik payr degismedigi
miiddetce serbest birakilmistir,

¢ Yananci yatirimeilarin getirdikleri dovizi Tiirk Lirasi’na ¢evirmeden doviz
tevdiat hesabinda tutulmasinin 6nii agilmaistir,

e Yabaci yatinmcilarin, yatirim bagvurularina  Oncelik  verilmesi
kararlagtirilmistir.

Bu gelismeler 15181nda yeni yabanci sermaye tesvik siyaseti olusturulmus ve Tablo
1’de goriildiigi tizere 1980 sonrast donemde, 1981 yilinda DYS girisinde hizli bir
artis olmustur. 1981 sonras1 donemde ise hem izin verilen, hem de fiilen giren
yabanci sermaye artmistir. Ancak artis istikrarli degil, inisli-¢cikisli olmustur.
Tablo 1 incelendiginde anlasilacagi iizere, 1980-2001 doneminde Tiirkiye’ye
girisine izin verilen DYS miktar1 31,350 milyon $, fiilen giren miktar ise 14,937
milyon $’dir. Yani fiilen giren miktar taahhiit edilen miktarin %48’i olarak
gergeklesmistir. Olusan %52’°lik fire ise yabanci sermaye siyasetinin yeterince
basarili olmadiginin gostergesidir. Ekonomi, her ne kadar, liberallesip, disa agilsa
da, bu oranda bir fark, yabanci yatirnmcilarin Tiirkiye’de gerekli yatirim
olanaklarin1 ya da ortamini1 bulamadiklarini isaret eder. Diger bir etken ise,
ongoriillen DYS yatirmalarmin cari yil tamamlanamamasi sonucu bir sonraki yila
sarkmasidir (Yavan, 2006: 37; Yavan, Kara, 2003; Ay, 2007: 537-539).

19802000 aras1 donemde izin verilen ve fiilen yapilan yabanci sermaye yatirim
miktarlar1 dikkate alindig1 zaman, Tiirkiye’nin yabanci sermaye ¢ekmekte basarili
oldugunu soylemek zordur. Uluslararasi igletmeler bir piyasaya yatirim
yapacaklar1 zaman istikrar ve talep hacmini dikkate alirlar. Ancak, adi gegen
donemde, Tiirkiye’de bir tiilii diistiriilemeyen enflasyon haddi ve temel ekonomik
sorunlar, yabanci yatirimcinin aradigi istikrar ortamina olanak vermemistir. Buna
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ek olarak, kisi basina milli gelirin az olusu, issizlik, yliksek dis ticaret ve kamu
aciklari, dnemli miktarda i¢ ve dis bor¢lanma ve de bunlarla beraber 1994, 1999
ve 2000°de baslayan iktisadi bunalimlar ekonomik biiyiimeye darbe indirmis ve

Tablo 1. 1980 — 2001 Aras1 DYS Yatirimlari

Yillar izin Verilen DYS Filli giren DYS Gerceklesme
(milyon $) (milyon $) Oram (%)
1980 97.0 35 36
1981 337.5 141 42
1982 167.0 103 62
1983 102.7 87 85
1984 2713 113 42
1985 234.4 99 42
1986 364.0 125 34
1987 655.0 115 18
1988 820.5 354 43
1989 1,511.9 663 44
1990 1,861.2 684 37
1991 1,967.2 907 46
1992 1,819.9 911 50
1993 2,063.3 746 36
1994 1,477.6 636 43
1995 2,938.3 934 32
1996 3,836.9 914 24
1997 1,678.2 852 51
1998 1,647.4 953 58
1999 1,700.5 813 48
2000 3,060.1 1,707 56
2001 2,738.5 3,266 119
Toplam 31,350.4 14,936 48

Kaynak: www.ekonomi.gov.tr; www.tcmb.gov.tr

yabanci yatirimeilarin i¢ piyasadan uzak kalmalarina neden olmustur. Faizlerin
cok yiiksek olmasi ise, yerli ve yabanci yatirimcilarin sabit yatirim yapmaktansa,
getirisi garanti olan faize yatirim yapmalarina neden olmustur. Asir1 degerli kur
politikas1 ise, liretim faktorleri ithal edip, yurt i¢inde iireten, daha sonra ihrag eden
ve yabanci liretim faktorlerine baglh bir dis ticaret politikasinin olusmasina neden
olmustur (Sahindz, 2001: 338-339).

3.2000’ler Sonras1 Yabanci Sermaye Yatirimlari ve Tiirkiye
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Tirkiye bakimindan, yabanci sermaye yatirimlarinin asil énem kazandigir dénem
2000ler sonrast olmustur. Bunun nedeni ise, ancak 2000ler sonrasi Tiirkiye’ye
gelen yabanci sermaye yatirimlarinin 1 milyar $ seviyesini asmaya baslamasidir.
2000ler sonrast yabanci sermaye yatirimlarinin énem kazanmasinin nedeni ise,
Tirkiye’de 6zellikle 2001 finansal bunalimi ile sermaye ve kaynak ihtiyacinin
lyice ortaya ¢ikmasi ve yerli sermayenin yetmemesi iizerine, yabanci sermaye
yatirmalarinin giderek daha da 6n plana ¢ikmasidir.

Yabaci sermaye yatirimlari bir tek finansal sermaye ihtiyacini karsilamak igin
gerekli degildir. Ayrica, Tirkiye’nin 6nemli derecede ihtiyaci olan giincel bilgi,
teknoloji, deneyim, teknik yetenek ve yoOnetimsel siireclerin elde edilmesi
acisindan da yabanci sermaye ¢ok biiyiikk onem tasimaktadir. Bu sebeple, yabanci
sermaye akisini arttirmak i¢in her tiirlii olanak saglanmaya calisilmistir (Arikan,
2006.50).

Tablo 2. DYS girisi, 2000 — 2012 (milyon $)

Net. DYS Giris Cikis (-) | Gayrimenkul

girist Satis1
2000 982 1,707 725 | e
2001 3,352 3,374 22 | e
2002 1,137 622 L
2003 1,752 613 8 998
2004 2,837 1,041 100 1,343
2005 10,300 8,535 400 1,841
2006 20,185 17,639 657 2,922
2007 22,047 19,137 743 2,926
2008 18,269 14,733 35 2,937
2009 7,869 6,013 82 1,782
2010 8,900 7,185 10 1,725
2011 15,876 15,859 1,991 2,013
2012 12,387 9,968 633 1,786

Kaynak: TCMB, Ekonomi Bakanlig1, Hazinde Miistesarligi web sayfalari.

Yabaci sermaye akisim1 kolaylastirmak icin 05.06.2006 tarih ve 4875 sayili
Dogrudan Yabanci Yatirmmlar Kanunu ¢ikartilmistir. 4875' sayili yasaya gére; 1)
Izin siireci kaldirilmis ve yabanci sermayeli isletme kurulusu, yerli isletmeler gibi
Ongorilmiistiir; 2)Yerli ve yabanci yatirimeilarin esit haklara sahip olduklari

"http://www.ekonomi.gov.tr/upload/28 EFC6D5-D8D3-8566-45206E94445FCC1A/dogrudan
yabanci yatirim kanun.pdf
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belirtilmistir; 3) Kamulastirma ve devletlestirme riskine karsi taahhiit verilmistir;
4) Saglanan kazanglarin yurt disina ¢ikartilmasi 6niindeki her engel kaldirilmistir;
5) Tasinmaz edinimi serbetlesmistir; 6) Uyusmazliklarin ¢oziimiinde uluslararasi
tahkimin Onii a¢ilmistir; 7) Yabanci personel istihdami serbetlestirilmistir; 8)
Nakit dist sermayenin deger tespitinde Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri
uygulanmasi kabul edilmistir.

Tirkiye’de DYS yatirimlarimin artmaya basladigi donem, 1950 sonrasi ithal
ikameci donemdir. 1980 liberal ekonomiye gecis ile bu konu agirlik kazanmstir.
Ancak, onemli miktarda yabanci sermaye girisleri 2000ler sonrasit olusmustur.
CUISri bir iilkede yatirima iten nedenler arasinda yiiksek talep, kaliteli ve ucuz is
giicli, ekonomik ve siyasi istikrar, girdi maliyeti, alt yapinin miisait olmasi,
glimriik duvarlarin1 agmak, diisiik vergi oranlar1 ve hiikiimet tesvikleri sayilabilir
(Johnson, Turmer,2006: 337; Cavusgil ve digerleri, 2012). Fakat, durum Tiirkiye
acisindan degerlendirildiginde ise, CUiSlerin yatirrm kararlarmi bu etmenlerin
etkilemedigi soylenebilir. Ozellestirme Idaresi web sayfasi incelendigi zaman®,
Tiirkiye’ye DYS yatinmlarinin en ¢ok girmeye bagladigi 2004-2012 arasi
donemin, ayn1 zamanda Ozellestirmenin en ¢ok yapildigi zaman oldugu
sOylenebilir. 2004-2012 aras1 donemde, Tiirkiye’nin en Onemli ve karh
kuruluslari, 6zellestirme aracihig ile CUISlere satilmistir. Bunun bir etkisi, karl
kuruluslarin yabacilarin eline ge¢mesi ile, bu kuruluslardan saglanan gelirin yurt
disina akmaya baslamasi olmus, diger etkisi ise stratejik dneme sahip kuruluslarin
milli vasfini yetirmesi olmustur.

4. Sonug¢

Ulkelerin gelismesi agisindan, sahip oldugu kaynaklar ve bunlari degerlendirme
bicimi ¢ok onemlidir. Bir iilke, insan, yer alti, mali kaynaklar, teknoloji, bilgi
birikimi, cografi konum gibi iistiin yonlere sahip olabilir. Bu iistiin yonleri iyi
degerlendirmesi sonucunda ise, diger iilkelere kiyasla mukayeseli {iistiinliik
saglamak miimkiindiir.

Ancak, bir iilke, eger yukarida sayilan degerlere tiimden ya da kismen sahip
degilse agigini yabanci kaynaklar ve iiretim faktorlerinin kullanilmasi yolu ile
kapatabilecektir. Yabanci isletmelerin diger bir iilkede yatirnm yapmaya
yonlendiren etmeler ise, olumlu siyasi, kiiltiirel, ticari ve finansal ortamlardir.
Eger bir iilke, yatirim ve ticaret yapmak icin gerekli ortami sagliyor, CUISler de
bu piyasada karli getiriler saglayabileceklerini ya da hedef iilkeyi iyi bir yatirim
iissii, ucuz girdi kaynagi veya transit ticarete konu kabul ederlerse yatirim
yapabilirler.

> www.oib.gov.tr _ Ozellestirme idaresi Bagkanligi web sayfasi.
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Tiirkiye 4875 sayili Dogrudan Yabanci Sermaye Kanunu ile yabanci yatirimlara
her tiirlii olumlu kosulu saglamasina ragmen, Tirkiye’ye yatirim yapan yabanci
kuruluglar, iiretim, istthdam ve ticareti arttirmak, teknoloji, bilgi, deneyim, teknik
ustiinliikler ya da yoOnetimsel siirecler getirerek yatirim yapmak yerine,
Ozellestirme Idaresi Baskanlig1’nin web sayfasindaki verilerden anlasilacag: iizere
birlesme ve daha ¢ok devralmalar ile yatirnm yapmigslardir. Yatirimlar birlesme ve
devralma aracilignr ile yapilan Ozellestirme olunca da, Tiirkiye’de DYS
yatirnmlarini tesvik eden yegane etmen milli varliklarin her kosul altinda
yabancilara satilmasi olmustur. Yapilan birlesme ve devralma islemleri ise daha
cok mevcudu devam ettirmeye yonelik oldugu icin, bu yatirimlardan teknoloji,
bilgi ve deneyim aktarip, yerel gelisimi saglamak en azindan kisa vadede miimkiin
olamamaktadir. Bu nedenle, yapilmasi gereken, Tiirkiye’de yabanci yatirim
yapilmasini tesvik eden belirleyici etkenlerin birlesmeler ve devralmalar yerine,
uygun ekonomik, finansal, ticari ve siyasi ortam saglanarak, sayilan bu kosullarin
tesvik ettigi yabanci yatirimlarin yapilmasini saglamaktir.
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