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OZET

iS DUNYASINDA GIRIiSIMCILiK EGITiMININ ONEMi:
ISTANBUL KOSGEB ORNEGI

EKICI, Tugge Ozlem

Yiikseklisans Tezi

Sosyal Bilimler Enstitiisii
Uluslararasi Ticaret ve Lojistigi

Tez Yéneticisi: Dr. Ogretim Uyesi Omer Yurtseven

Aralik 2018, 81 sayfa

Bu aragtirmanin amaci; girisimcilik egitimlerinin  girisimeilik egilimleri
tizerindeki etkisini 6lgmek ve bireylerin is diinyasina girmeye ne kadar meyilli
olduklarini gormektir. Istanbul ilinde 2018 yilinmn ilk 6 ay1 igerisinde, farkli
donemlerde KOSGEB destekli girisimcilik kurslarina katilan tesadiifi yontemle
se¢ilmis 300 kisiye anket uygulanmistir. Anketlerin sonucuna gore; girisimcilik
egitimi etkisinin heveslilik ve is gormeme egilimi diizeyinde kaldigi goriilmiistiir.
Bireylerin uygulama konusunda zayif oldugu gériilmiistiir. Bunun i¢in temelden yani
kiiciik yasta girisimcilik ile tanisip proje ve aktivitelerin igerisinde yer almasi
bireylerin heveslerini gercege doniistirme siirecinde Ozgiiven ve kararlilik
saglayacaktir. 2014 yilinda yapilan bir arastirmanin sonuglarinin 4 yil igerisinde

Istanbul’da degismedigi gdzlemlenmistir. (Bayram,2014)

Anahtar Soézciikler: Girisimcilik, Girisimcilik Egitimi, Girisimcilik Egilimi
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ABSTRACT

EFFECT OF THE ENTREPRENEURSHIP TRAINING IN BUSINESS
WORLD: ISTANBUL KOSGEB EXAMPLE

EKICI, Tugge Ozlem

Master Thesis

Graduate School of Social Sciences
Department of International Trade and Logistics

Supervisor: Dr. Omer Yurtseven

December 2018, 81 pages

The purpose of this research; to measure the impact of entrepreneurship
trainings on entrepreneurial tendency and how people tend to enter the business
world. In the first 6 months of 2018, 300 people were selected randomly by the
randomized method participating in KOSGEB supported entrepreneurship courses.
According to the results of the survey; It was observed that the effect of
entrepreneurship education on entrepreneurship tendency remained at the level of
enthusiasm and incapacity to work. It was observed that individuals were weak in
their application. For this purpose, to meet with entrepreneurship at a young age and
to take part in projects and activities will provide self-confidence and determination
in the process of turning individuals' ambitions into reality. It was observed that the
results of a study conducted in 2014 did not change much in Istanbul within 4 years
(Bayram, 2014).

Keywords: Entrepreneurship, entrepreneurship training,

entrepreneurship tendency
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GIRIS

Degisimin ¢ok hizli gergeklestigi diinyamizda, degisime ayak uydurmanin ve
gelismis iilkeler diizeyine ulagsmanin 6nemli etkenlerinden biri, toplumun girisimcilik
egitimi ile donanimli hale getirilerek, girisimcilik 6zelliklerine sahip olmasi1 ve bu
ozelliklerinin gelistirilmesidir. Ulkelerin refahinin saglanmasinda, refah diizeylerinin
yiikseltilmesinde 6nemli bir bilesen olan girisimcilik egitimi, inovasyon, liretim ve
bliylime ile i¢ icedir (Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
(TUBITAK), 2016). Bu durumun farkinda olan toplumlar, sistemlerini girisimcilik
ve girisimcilik egitimi ile bireyin yaraticiligi iizerine kurmakta ve ekonomik
kalkinmay1 gerceklestirmektedir (Karagoz, 2009: 1).

Bir birey diinyaya geldiginde tabiri caizse bostur. Zamanla goriir, duyar,
dgrenir ve uygular. Ilk egitim ailede baslayip okulda devam eder. Temelden baslanan
egitim, sartlar olgunlastiginda kendini gosterecektir. Bireyler is hayatina atildiginda,
eger yeterli donamima sahiplerse; yaptiklart iste basarili olup kendilerinin ve
tilkelerinin refahini yiikselteceklerdir. Herkes girisimci birer olamasa bile, bir
girisimci onlarca, yiizlerce hatta binlerce kisiye istihdam saglayabilir.

Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) (1.3.2018) verilerine gore 2016 yilinda;
e Isveren girisimlerin dogum oram %13,
e Yeni dogan igveren girisimlerin istihdam yaratma orani %6
e Kadin igveren girisimlerin oran1 %18,7
e Toplam istihdam icinde igveren olarak ¢alisanlarin pay1 %4,6 dir.

Egitim durumuna gore tarim dist sektdrlerde isveren olarak calisanlarin 2016

yilindaki oranlar ise asagidaki gibidir:

e 0028,6 [lkokul Mezunu

o %145 [lkogretim, Ortaokul ve Dengi Meslek
Okul Mezunlari



o %16,6 Genel Lise Mezunu
o %278 Yiiksekokul veya Fakiilte Mezunlari

2015 yihyla karsilastirldiginda, 2016 yilinda yiiksek okul ve fakiilte
mezunlarinin pay1 1,4 artarken, ilkokul mezunlarinin pay1 0,7 puan azalmigtir. Tarim
dis1 sektorlerde isveren olarak calisanlarin yas gruplarina goére dagiliminda, en
yiiksek oran %36,7 ile 35-44 arasi yas grubundadir.
(file://IC:/Users/w10/AppData/Local/Packages/Microsoft. MicrosoftEdge _8wekyb3d
8bbwe/TempState/Downloads/Girisimcilik_01.03.2018%20(1).pdf)

Yapilan bu aragtirma sonunda; TUIK degerleri ve arastirma bulgulari
karsilastirilacaktir.

Bireylerin yeteneklerini ve diisiincelerini davranisa ¢evirme yetenegi, basari
amaclt yenilik, risk alma, plan yapabilme kabiliyetini yonetme siireci olan
girisimcilik ve bu dogrultuda verilen egitim, ekonomik kalkinmay1 etkilediginden
girisimcilik egitimleri ve genel egitim- 6gretim faaliyetleri dnemlidir. Kalkinmanin
girisimcilik ile desteklendigi bir siire¢ oldugu disiiniildiigiinde girisimci bireylerin,
gelismede 6nemli bir unsur oldugu goriilmektedir (Sonmez, Toksoy, 2009: 44-47).
Ayni zamanda igsizligin de ¢oziimlerinden biri olarak goriilen girisimcilik egitimi,
Tiirkiye’de  yaygimnlastirilmaya calisilmakta ve Avrupa Birligi tarafindan
desteklenmektedir. Tiirkiye 6zelinde bakildiginda, girisimcilik ve girisimcilik egitimi
lizerine yapilan ¢alismalar, genellikle lisans ve lisansiistii diizeyde yogunlagmistir.

Bu baglamda c¢alismanin amaci; girisimcilik egitimin girisimcilik egilimine
ve girisimcilik davranisina etkisinin incelenmesidir. Bolim I’de girisimcilik ve
girisimcilik egitimi iizerine ve Boliim II’de Diinya ve Tiirkiye’deki egitim, ¢caligsmalar
ve girisimcilik egitim ile ilgili yapilan arastirmalar iizerine literatiir caligmasi
yapilmistir. Boliim III’de ise anket ¢alismasi ve bulgulari sunulmustur. Anket
calismasi Istanbul ilinde 2018 yilinm ilk 6 ay: icerisinde KOSGEB’in girisimcilik
kurslarina katilan kisileri kapsamaktadir. SPSS veri analizi ile yorumlanan anket
verileri sonucunda girisimcilik egitiminin gerisimcilik egilimi tizerindeki etkisi
tartisilmistir. Bolim IV’de bu analizin sonuglar ve oneriler diizenlenmistir.

2014 yiinin farkli donemlerinde Istanbul’da KOSGEB egitimi alanlar

lizerine yazilan bir tez mevcuttur (Bayram, 2014). Bu tez, 2014’te yapilmis olan



arastirmanin giincellemesidir. Daha kisa silirede daha fazla katilimciyla girisimcilik
egitiminin girisimcilik egilimine olan etkisi test edilecek ve gegmis degerleriyle
karsilastirilacaktir. Anket sorulart “Girginer ve Uckun, 2004” ve “Balaban ve
Ozdemir, 2008” tezlerinden 6rnek alinarak yeniden diizenlenmistir. Iki tez arasinda;

calisilan y1l, siire ve katilimci sayis1 fark vardir.



BOLUM 1
GIRISIMCILIK VE GiRiSIMCILiK EGIiTiMi

Bu boéliimde girisimei, girisimcilik ve girisimcilik egitiminin tanimlarina yer
verilip, girisimcilik egitiminin kiiresel rekabetteki yeri ve insan yasamindaki etkileri

incelenecektir.

1.1. Girisimci

Girisimci ~ sermaye, dogal kaynak ve is giclini Dbirlestirerek
hizmet, mal ve disiince gibi insana 06zgii ihtiyaglart karsilayan Kkisi
olarak tanimlanmaktadir. Giiniimiizde beseri faktorlerin diinya {izerinde
onemi, insan faktoriiniin sagladigi faydalar ortaya ciktikca
belirginlesmektedir. Girisimeiyi, uretim faaliyetlerinin tiim unsurlarini insan
ihtiyaclarina yonelik olarak degerlendiren ve risk alan kisi olarak
tanimlayabiliriz (Mucuk, 2004: 5-8).

Cikarlarin1 st seviyede planlarken sadece bireysel menfaatine degil,
toplumun menfaatlerine de hizmet ettiginin bilinciyle hareket etmektedir.
Girisimci  zamanin sundugu imkanlar1 firsata doniistirmekteki becerisi ile
ekonomik  faaliyetlere  yon  veren  kisidir. ~ Yeni istihdam alanlar
olusturulmasina yaptigi katkiya paralel olarak toplumun refah seviyesinin
artmasina  katki  saglayabilmesi  girisimeciyi  farkli  ve  degerli kilan
Ozelliklerin basinda gelmektedir.

Girisimciler  kendi  stilini  ¢alisanlarma  kabul ettirmek ve bu
dogrultuda merkezden c¢evreye yayilan bir dalga olusturmayr basarmis
kisilerdir. Calisanlarim1 aym1 gaye etrafinda toplamalar1 hedeflerine daha
kolay ulasabilmelerinin  yegane kosuludur. Girisimcileri risklere daha
dayanikli kilan etmen, c¢alisanlar iizerinde misyon ve vizyon insan

kimligiyle etki birakabilmeleriyle yakindan ilgilidir (Bingdl, 1998: 187).



Girisimci, yenilik  kimligiyle ortaya ¢ikan ve etrafim  siirekli
etkileyebilen  yapisiyla etki altina almaya c¢alisan kisi olarak da
tanimlanabilir. Ekonomik  kaynaklarn  yeni tiretkenliklerle  diisiik
performanstan yiiksek performansa doniisiimiiniin  saglanmasinda  girisimci
kimliginin 6n plana ¢iktigi goriilebilir.

Girisimci, en kiicik niianslar1  bile firsata  donlstiirmenin
pesinde olan kisidir. Cogu zaman gormezden gelip Onemsenmeyen
durumlar1 tesebbiis  kabiliyetiyle yeni bir forma sokmaktaki mahareti
girisimciyi  bas aktor pozisyonuna sokan en oOnemli etken olarak

gosterilebilir.

1.2. Kavramsal Acidan Girisimcilik

Kurumsallagsmis isletmeler, rekabet ortamin1 gelistirmek isteyen is
goren ve yoneticilere karar verme ve fikir asamalarinda destek
saglamalidir. Isletmeler rekabet iistiinliigii saglamak amaciyla calisanlarina
risk alabilme ve yenilikgi diisinme noktasinda Yyanlarinda olduklarimni
hissettirmelidirler. Isletmelerde rekabet ortaminin zenginlestirilmesi, rekabet
ortamindan istifade edenlerin  sayisimin  artmasiyla  dogrudan ilgilidir.
Girisimci  ¢alisanlarin, her tirli  riski alarak kendi kosullarin1 hayata
gecirmelerinin -~ temel  sarti, girisimciye uygun imkanlar ve gerekli
diizenlemelerin  saglanmasiyla yakindan alakali oldugu goriilebilecektir.
(Bulut, Fis, Aktan, Y1lmaz, 2008: 138).

Girisimciye  risk  alabilecegi, her tirlii stresli ortamlara karsi
miicadele edebilecegi bir ortam olusturulmalidir. Burada 6zellikle iizerinde
durulmasi  gereken  husus  ekonomik  basar1 elde etmek isteyen
girisimcinin ~ motivasyonunu  arttiracak  argiimanlarin  iglettirilmesine,  is
diinyasinin  tim  elemanlarinin  destek  saglayabilmesidir.  Sanayilesme
stirecindeki  llkeler, girisimcilerin  Onilindeki engelleri  kaldirmalari, yeni
tretim  alanlar1  ve  kapasiteleri  dogurmadaki  basarilart  oraninca
ekonomilerindeki  duraganliklarin  Oniine  gegilebilecek ve ekonomilerinin

dinamik olmasi saglanabilecektir.



1.2.1. Girisimcilik Egitiminin Amaci

Girisimciligin amaci giinliik faaliyetlerde etkinliginin artmasinda ve
kapsama alanmin siirekli gelismesinde, yasamin birgok alamiyla iliskili
olmasi etkin bir rol oynamaktadir. Girisimciligin daha bir ilgi goren
bilim dali olmasinda, gilinlik yasamsal faaliyetlerle olan etkilesiminin
giderek artmasi, bu ilginin sebebi olarak gosterilebilir (Erden, 1998: 23-25).

llkgagdan giiniimiize Kkadar gecen siiregte girisim-egitim iliskisine
baktigimizda dogadaki gelismelere ayak uydurmaya calisan insan tipinden,
doganin her birim karesinden iriin almaya c¢alisan insan tipine dogru
bir seriivenin yasandigim  gdzlemlemekteyiz. Ornegin yakin bir zamana
kadar  haritalarda Onemsiz olarak  goriilen buzul ve ¢61  bolgeleri
giinimiizde enerji kaynaklarina sahip olduklarindan dolay1r ¢ok biiyilk Onem
atfedilir  yerler haline gelmistir. Girisimcilik alanmin  siirprizlere  agik
Ozelliginin anlasilir hale gelmesi ve insan faaliyetlerine dogrudan  yon
verme Ozelligi, girisimciligi 6zellikle son yarim asirda ilgi  géren ve
stirekli ~ biuiyliyerek gelisen dinamik  bir  bilim dali olma o6zelligine
kavusturmustur.

Girisimcilik, bilimin kurallarina bagli Kkalarak hareket ettigi 6l¢iide, daha
nice siirprizlere acik olabilecegi unutulmamalidir. Giiniimiizde basarilariyla
adindan s6z ettiren  bireylerin, yasammna gbéz atildiginda  girisimci
niteliklerle ilgili  bir kesit oldugunu gorebilmekteyiz. Insanlarin  en
siradan  islerinden baglayarak zamanla diinya Olgeginde diistinme  fikri
agilayan egitim faaliyetleri, cocuk yaslardan itibaren ¢evresini tanimayla
baglayan  bir tecriibeyle her kesimden insana dogayr korumak ve
toplumlar arasi farkliliklar1 anlamak igin yasam boyu devam eden bir
saygt ve sorumluluk kazandirir. Insanoglunun binlerce yildir  dogay
tikenmeyen bir kaynak olarak gormesi ve bu dogrultuda gerekli
hassasiyeti gostermemis olmasi glinimiizde yasanilan problemlerin temelini
olusturdugunu soyleyebiliriz.  Bu probleme karsi alinacak tedbir ve
¢oziim yolu olarak giinimiizde siirdiiriilebilir kalkinma anlayisiyla dogal
kaynaklarin gelecek nesillere dengeli bir sekilde aktarilmasi yoluna

ivedilikle gidilmesi gerektigi sodylenebilir (Varis, 1996: 55-61).
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Zamanimizin  gelisen girisimcilik  bilgileri  temel alinarak kalkinma
ve c¢evre arasinda bir bitliinlik olusturulmas:t igin basarili girisimcilerin
topluma kazandirilmas:1 gerekmektedir. Girisimcilik ¢abalar1 hiz kesmeden
devam ettigi siirece, gelecek nesillerin refah ve mutlulugunu saglama

yolunda onemli bir adimlarin atilmasi miimkiin olabilecektir.

1.2.2. Girisimcilik Egitiminin Kapsam

Girigimcilik egitimi, ¢ok disiplinli bir ¢aligma alan1 olup sadece
yatirnm veya iretim bilgileriyle sinirlandirilamayacak kadar genis bir
kapsama alanina sahiptir. Bu egitimde 6grenciler sadece g¢evreleriyle degil,
insanlarla ve insanlarin iligkilerini diine, bugine Vve yarma bakan
ozellikleriyle standart bir gelisim iginde Ogrenmekle kalmaz daha kusatici
bir sekilde olaylart cevresel ve kurumsal ozellikleriyle olan baglantilarini
dikkate alarak incelerler. Girisimcilik egitimini alan ogrenciler planlama,
yonetim, pazarlama, muhasebe gibi temel bilgi, beceri ve duygular
kazanarak yatirim disiincelerini gergeklestirebilmek i¢in gerekli olan bazi
bilgilere ulasabilirler (Sonmez, 1998: 36).

Girisimcilik konusu adindan da anlagilacagi {izere insanin toplum
icindeki konumunun sekillenmesinde yardimci olan tim ara disiplinlerle
dogrudan veya dolayli olarak ilgilidir. Bu disiplinlerden istifade
edilebildigi Ol¢tide, Ogrencilerin hayatt anlama ve hadiseler karsisinda
konumunu  belirlemedeki  becerisi daha hizli olabilecektir.  Girisimcilik
alam1  kusatict  kimligiyle hayati tim yonleriyle anlamada yol gosterici
olacagindan adeta eski c¢aglardaki pusulanin gordigii islevi gorerek

muhataplarina yol ve yon gosterebilmektedir.

1.2.3. Girisimcilik Egitimlerinin Gelisimi ve Kiiresel Rekabetteki Yeri

Girisimcilik ~ egitimlerinin  gelisimi, son birka¢ asirda igerik ve
Ogretim  yontemleri  acgisindan  Onemli  Olglide  degismistir.  Gegen
yiizyillarda  girisimcilik ~ bilimi ~ Avrupa'da  ticari, ekonomik,  askeri

konularda ve aym1 zamanda ulusal ihtiyaglarin giderilecegi genel bir



egitim konusu olarak tamtilmistir. Ozellikle sémiirge imparatorluklariyla
kolonileri olan ve ulastiklar1 yerlerde yogun bir sekilde ticaret yapan
Avrupa tlkelerinde oldugu gibi ve bu durumun disinda olan Osmanli
imparatorlugu gibi {lkelerde de durum pek degismemektedir (Yiiksel, 2005:
16-21).

Gunimiizde giiclii devletler faaliyetlerini yiiriitmek igin herhangi bir
zemine baghh kalma ihtiyact hissetmediklerinden isteklerini ve arzularini
tim diinyaya dayatma giiciine sahiptirler. Ozellikle kiiresellesen diinya
karsisinda  otoritesi  zayiflayan devletler bulunduklar1 durumu en az
kayipla atlatabilmek amaciyla ve kiiresel rekabette geri  kalmamak
gayesiyle egitime ¢ok biiyik O©Onem vermeye Dbaslamiglardir.  Ciinkii
uluslararast arenada sozii gecen bir devlet olmanin yolu egitimli insan
faktoriinden gegtigi icin egitimin her kademesine biiyiik 6nem verilmekte
ve sadece yasanilan cografya ile yetinme otomatik olarak kiigiilme ve
daralma  olarak  algilanmaktadir.  Ulasim  ve  iletisim  araglarindaki
gelismeye paralel olarak kiiresel bir koy haline gelen diinyamizda
smirlar arasindaki kirmizi  ¢izgiler giderek incelmektedir. Ulkeler kendi
Olgeklerini  biyiittikleri oranda, kendilerinden s6z  ettirecek  kimlige
ulasabileceklerdir. Diinya’y1 cografik ve demografik unsurlariyla bilerek
tahlillerini  yeni girisimcilik fikirlerinin verileriyle somutlastirarak hareket
eden toplumlarin, dogru riizgart arkalarma alarak kestirmeden hedefe
ulasabilecekleri unutulmamalidir (Yiiksel, 2005: 16-21).

1.3. Girisimcilik Egitiminin Insan Yasamindaki Etkileri

Bu kisimda, girisimcilik egitimlerinin  bireylerin  girisimcilik ~ disiince
yapisina  etkileri, girisimcilik dersinin  bireylerin  problemleri  ¢6ziimiine
etkileri, girisimcilik egitimi Ve bireyleraras1 iletisime yonelik etkileri,
girisimci  dersi ve Dbireylerin g¢evre iliskisi, girisimcilik dersinin sosyal
yasama etkisi, girisimcilik egitimi ve bireyleri okul sonrasi iletisimlerine
etkileri, girisimcilik dersinin  bireylerin  sosyal sorumluluk duygusuna
etkileri, ulusal ve wuluslararas1 alandaki gelismelerin girisimcilik egitimi

faaliyetlerine etkileri konularina yer verilecektir.
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1.3.1. Girisimci Diisiince Yapisi

Yeryiizii, hizli ve siirekli bigimde gelisen insan faaliyetlerine sahne
olmaktadir.  Yeryiiziinde  hayatlarim1  siirdiirebilmeleri  i¢in  insanlarin
gostermis  olduklar1  faaliyetlerin  biitiinti, egitim faaliyetlerinin  konusu
icinde yer almaktadir. Insan, vyiyecek, giyecek ve yerlesme gibi
ihtiyaglarimi  karsilayabilmek igin dogayla ilgili {iretim faaliyetlerini en
etkin sekilde yiritmek durumundadir. Yasamin1 dogal ortamdan en iyi
nasil istifade edebilecegini planlayarak gegiren bir canli oldugu igin
insanin  dogayla alakasinin  siirekli artarak devam etmekte oldugu
goriilebilecektir (Ozgaglar, 1997: 56-58). Yeryiiziinin  yasamaya  miisait
alanlar1 tespit edilerek buralardaki kaynaklardan istifade yoluna gitmesi
insan1  tarimsal iretim  Dbilgisine yonlendirmeye sevk ettigi  sonucuna
varilabilir.

Insanlar1  girisimcilik ~ bilgisine  yonlendiren ~ bir  diger  husus
yeryliziini merak ederek anlamak ve bu bilgiyi verime donistiirmek
istegidir. Zamanla bu istek insanin bulundugu c¢evreyle gesitli yollardan
bag kurmasin1 saglamada Onemli bir yap1 tasi oldugu gorilebilir.
Yasadigi topraklarda girisimcilik ruhuna sahip girigsimcilerin, yer alti ve yer
st imkanlardan faydalanilmasi noktasinda beyin jimnastigi yaparak, siirekli
kendisini yenileme yolunda ait olduklar1 toplumlara Onderlik yapmasi, onderlik
yapilamayan toplumlara oranla Onemli bir istiinlilk vesilesi olarak gorilebilir

(Ozgiil, Yiicel, 2018: 333-334).

1.3.2. Problem Co6zme

Girisimcilik  egitimi bireyin  yasaminda  karsisina  ¢ikacak  olan
problemlere kars1i hayata hazirlamayi, bireyin olaylardan ne sekilde ders
almas1  gerektigini  O6greten bir disiplin  olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Siirekli ve hizli bir bicimde degisen toplumlarda, tiiketicilerin taleplerinin
tahmin ve tatmin edilebilmesi, girisimcilik alaniyla ilgili egitimlerle daha
da anlasilir hale getirilebilir. Birey davranislarinin topluma bakan yoniiyle

ilgilenen  girisimcilik  dersinin  insanlarin  birbirleriyle olan iliskilerinde



nasil bir tercih yapacaginin belirlenmesi, isletmeler agisindan Onemli bir
husustur.  Girisimcilik  dersi  gegmis tecriibelerin  yol  gostericiliginde
bireyin takinmast gereken tavrin ne olmasi gerektigini etraflica, tim
detaylartyla gozler Oniline sermekte ve bu sayede bireylerin kabiliyetlerini
iyiye, giizele ve dogru olana ydnlendirebilmektedir (Oztiirk, 2006: 36-45).

1.3.3. Tletisim

Ergenlik doneminde birey iizerinde en az aile kadar etkili olan
bir durumda yasitlarmin etkisidir. Bu durum bazi toplumlarda daha
fazla 6n plana ¢ikmaktadir. Aileler ergenlik siirecinin ig¢inde pasif durumda
kalabilmektedir. Bunun sebebi olarak c¢ocugun ailesine agilamamasindan
veya ailenin ¢ocuguna karsi kayitsiz kalmasindan kaynaklanan bir durum
s6z konusu olabilmektedir. Bu durumda c¢ocuk kendisini en iyi sekilde
yine kendi gibi aymi siireci yasayan diger bir yasitinin anlayabilecegi
duygusuna kapilabilmektedir (Ciiceloglu, 1993: 80- 85).

Ozellikle yapilan arastirmalar gostermistir Ki egitim seviyesi yiiksek
olan  ilkelerde g¢ocuk iginden ¢ikilmaz zannettigi problemleri aile
ortamiyla paylasabilirken, egitim seviyesi disik ilkelerde yasitlariyla
paylasabilmektedir. Bunun nedeni olarak ergenlik siiresince olusan yeni
duruma karst nasil davranilacagimin  Ozellikle veliler tarafindan bilinip
bilinmemesi  olarak  karsimiza  ¢ikabilmektedir.  Arkadaslik  ergenin
toplumsallasmasinda ana babadan bagimsizligini kazanmasinda, karsi cinsle
iligkiler kurmasinda, toplumsal beceriler 6grenmesinde ve kendini tanimak
igin yaptig1 arastirmada onemli bir rol oynamaktadir (Inang, 2004: 16-22).

Ergenlik doneminde arkadas se¢iminin ¢ok Onemli bir yeri vardir.
Dis diinyada kendi gibi bakabilen, kendi yasit1 olan arkadaslara ergen
daha  kolayca agcilabilmektedir.  Ergenin  ebeveynine  agilamamasinda
ebeveynin baskici tutumunun veya ilgisizliginin pay1 olabilecegi ihtimaller
arasinda olabilir. Ergen, kisilik ozelliklerine en yakin buldugu gruplara
yonelme egilimi gosterebilecektir. Egitim seviyesi yiiksek olan velilerin
cocuklarina yaklasimi, uzmanlarin da destegi ve yardimiyla ergenlik

siiresince olusacak hasart minimize etmekte oldugu sonucunu karsimiza
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¢ikarabilmektedir. Girisimcilik alaninda da verilen egitimlerin &grencileri
bosluk duygusundan, basarabilirim duygusuna yoneltebilmesi onemli bir
husus olarak dikkatlere sunulabilmektedir (Inang, 2004: 25).

1.3.4. Cevre ile iliski

Insan cevreyle ilgili bilgileri kavradigi olgiide iiretime ve hizmete
yonelik girisimlerini hayata gegirilebileceklerdir. Cevreye ayak
uydurabilmenin ilk adimi ise egitim ve uygulama c¢alismalar1 olarak
gosterilebilir. Bilinglenmeyi meydana getiren unsur ise Ogrenme isteginden
kaynaklanmaktadir.  Bireylerin, yasadigi dogal ¢evrenin etkisine paralel
olarak faaliyetlerde bulundugu sonucuna varilabilmektedir (Sonmez, 1998: 7-
13).

Yasamsal gereksinimlerini  karsilayabilmek i¢in dogayla biitiinlesen
insan teknolojik imkéanlara kavustugu zamana kadar dogayla uyum iginde
kalmaya  o6zen  goOsterirken  giiniimiizde  durum  doganin  aleyhine
sekillenmektedir. Cevreye olan bakis agimizin hassas bir o6lgiide korunup
gelisebilmesi  ve saghkli  temeller  {izerine  oturtulabilmesi  i¢in  her
zamankinden daha c¢ok goérev ve sorumluluk suuruyla hareket edilmesi
gerektigi sOylenebilir. Teknolojik gelismelerin verdigi imkanla, her istenilenin
gelisigiizel bir sekilde yapilmasi, bilgi ekseninde dogaya bakilmadiginin
acik bir kaniti oldugu savina varilabilir. Bilgi bize tam da bu noktada
dogaya karst sorumluluklarimizin neler oldugunu, nasil davrandigimizda
insan-doga iligkisinin daha verimli oldugunu gosterdigi Olgide anlam

kazanacak ve bize dogruyu gosterecektir (Sonmez, 1998: 18).

1.3.5. Sosyal Yasama Etkisi

Girisimcinin, hem sosyal hayatta adindan so6z ettirebilmesi hem de
toplumun siirekliliginin saglanmasi amaciyla sosyal yasama uyumu hayat
boyunca devam etmektedir. Sosyallesme ile girisimci temel davranig yollarimni
ogrenmekle yetinmeyip toplumsal degerler kazanmakta ve belli idealler etrafinda

toplanmaktadir. Bireyler medeniyetin sagladigi imkanlar Olgilisiinde gelistikge
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aralarindaki iligskiler de degisime ugramaktadir. Belli bir zaman araliginda
bir toplumun gelisimini saglayan aymi Olgiitler zamanla aynm1 toplumda
sorun teskil edebilmektedir. Tam da bu noktada sosyal bilimcilere 6nemli
bir gorev dismektedir. Toplumda bir taraftan sonsuz ihtiyaglar, diger
taraftan bu ihtiyaglarin karsilanmasii saglayacak isletmelerin olusmasinda,
girisimcilik  egitimi  ve yatirnmlarinin  biiyilk 6nemi oldugunu sdylemenin

mimkiin oldugu goriiliir (Ozankaya, 2007: 45).

1.3.6. Sosyal Sorumluluk

Aragtirmacilarin, girisimcilik dersini  se¢gmelerinin nedeni bir yandan
icerigi diger yandan sosyal beceriler ve degerleri Ogrenerek topluma
entegre olmak Dbecerisini en kestirme yoldan elde etmek c¢aligmasi
olabilir. Duyusal ve biligsel alan ozellikleri gelistirmeyi amaglayan ve
bunu mimkiin hale getirebilen ders genelde girisimcilik dersi olarak
birgok disiiniir tarafindan ifade edilmektedir (Bacanli, 2006: 68-71).

Egitim ve oOgretim faaliyetlerinin  somutlastirilmast ve  onceden
belirlenen  ilkelerin  gergeklesip  gergeklesmediginin  belirlenmesi  veya
onceden belirlenen hedeflerin ne kadarina ulagildiginin tespit edilmesi
zor bir stirectir. Girisimcilik dersi duyusal anlamda etkili bir sekilde
sunuldugu takdirde Ogrencilere dersin sevdirilmesinin  yaninda asil gaye
olan, toplumsal problemlere karsi etkin  bir sekilde sorumluluk
duygusuyla  hareket  edilmesi gibi temel ve hayati islevler
kazandirilacagindan dolayr; girisimcilik dersi ¢ok o6nemli bir fonksiyonu

yerine getirmektedir (Bacanli, 2006: 73).
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BOLUM 11

GIRISIMCILIiK EGITiMi VE KOSGEB UYGULAMALARI

Bu bolimde diinyadan girisimcilik egitimi  Ornekleri ile Tirkiye’deki
girisimcilik egitimi konusu iizerinde durulucak. Bununla birlikte, diinyadaki ve

Tiirkiye’deki yapilan arastirmalardan bahsedilecektir.
2.1. Gelismis Ulkelerde Girisimcilik Egitimi

Girisimciligin gelisiminde bu konuda verilen egitimlerin dneminin farkinda
olan gelismis llkelerde issizlige bulunan ¢6ziim yollarindan biri; egitim ve isgiici
arasinda koordinasyonun saglanmasi; bu amagla girisimciligi artiracak, daha basarili
girisimciler yaratacak, egitim ve tesvik mekanizmalarinin hayata gegirilmesidir.
Girisimcilik egitiminin sistematik olarak ilk adimlarinin ABD’de atildig
goriilmektedir.

Girigimcilik ile ilgili Amerika’da ilk egitim 1947 yilinda Harvard Business
School’da verilmeye baslanmistir. ABD girisimcilik egitiminin Onciilerindendir.
ABD’de bu konuda ilk akademik programlar 1960’11 yillarda baslamis ve siirekli bir
gelisme gostermistir. Koh’un (1996) arastirmasina gore, 1993 yilinda 400°den fazla
ABD f{iniversitesinde lisans veya yliksek lisans diizeyinde girisimcilik dersleri
verilirken, bu say1 2003 yilinda 1600’lere ulagsmistir (Giirol, Bal, 2009: 14).

Girigimciligin  diinyada o6nemli bir ekonomik gii¢ haline gelmesiyle
girisimeilik  egitimi  alaninda da dikkat ¢ekici gelisme ve ilerlemeler
gerceklesmektedir (Kuratko, 2005: 577).

Avrupa Birligi, ¢agimizin onemli sektdrlerinden girisimciligi destekleme
amach farkli c¢alismalar yapmakta, egitimler diizenlemektedir. Girisimcilik
becerilerinin dogru bir sekilde gelistirilmesi yolunda girisimci ruhun olusturulmasi
ve gelistirilmesinin 6nemine vurgu yapmaktadir. Girisimcilik egitiminde Avrupa’da;
Ingiltere ve Fransa 1970’lerde baslayarak ilk olma 6zelligi gosterir. Bu konuya asil

ilgi 1990’1larda artmis, giinimiizde ise her gegen giin gelismektedir (Dana, 1992: 77).
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AB diyesi devletler, girisimci kiiltiir olusturma yolunda basarili girisimcilik
Oykiilerini 6n plana ¢ikararak topluma rol modeller sunmaktadir.

Girisimcilik egitiminin Diinya tiiniversitelerinde yiiksek lisans ve doktora
programlarinda agirlikli oldugu saptanmigtir. Lisans programlarinda olusturulan ders
igerikleri spesifik ve programa uyarlanmis sekildedir. Bunun en temel 6rnegi Georgia
Institute of Technology Miihendislik boliimii girisimcilik dersinde “Girisimeilik
ruhun bilim adami m1? Yoksa miihendislik mi?” sorgulamasinin yapilmasidir.
Girisimcilik derslerinin Sosyal Girisimcilik, Girisim ve Yaratict Endiistriler,
Girisimei Yapilanma ve Yenilenme, Inovasyon ve Ozel Girisim Projeleri,
Uluslararas1  Girisimcilik gibi ¢ok genis bir yelpazede yer aldigi Sydney
Universitesi’nde  girisimcilik iizerine derinlemesine bir igerik olusturuldugu
gozlenmistir. Diinya tiniversitelerinde lisans diizeyinde girisimcilik dersleri iktisadi
ve idari programlarda yogunlasmakta miihendislik ve eczacilik gibi diger
programlarda da girisimcilige dair dersler bulunmaktadir. Eczacilik Fakiilteleri’nde
ilag girisimciligi, Seracilik Boliimii’nde Sera Girisimciligi, Finans Boliimlerinde ise
Finans Girisimciligi dersleri de 6rnek olarak gosterilebilir (Yelkikalan ve ark., 2010:
57).

Avrupa Parlamentosu ve Konsey’i yasam boyu 6grenme konusundaki kilit
becerilerden birini girisimcilik olarak gostermektedir. Avrupa’da “Egitim ve Ogretim
2020’nin uzun vadeli hedeflerinden biri; girisimcilik egitimini tim seviyelere
yaymaktir. Avrupa Komisyonu Kasim 2011'de, 24 iilkeden gelen uzmanlar, is
diinyas1 ve birlik temsilcilerinin katilimiyla girisimcilik egitimi konulu bir ¢alisma
grubu olusturarak, tiye devletlerin girisimcilik egitimi verilmesi yoniindeki ¢abalarini
desteklemek ve bu alanda Komisyon tarafindan yapilacak calismalara rehberlik
etmeyi amaclamistir. 2012 yilinda Avrupa’da yaymlanan bir raporda; Avrupa
tilkelerinde, girisimcilik egitiminin gliglendirilmesini de kapsayan reform siirecine
girilmistir. Danimarka, Estonya, Litvanya, Hollanda, Isve¢, Norvec, Galler ve
Belcika’nin Flaman kesimi girisimcilik egitiminin gelistirilmesi amaciyla 6zel
stratejiler uygulamaya koymus; Avusturya, Bulgaristan, Cek Cumhuriyeti,
Finlandiya, Yunanistan, Macaristan, Izlanda, Lihtenstayn, Polonya, Slovakya,
Slovenya, Ispanya ve Tiirkiye ise bu egitimleri ulusal yasam boyu 6grenme, genglik
ya da biliyiime stratejilerinin  bir  pargcasi  olarak  uygulamaktadir
(http://europa.eu/rapid/press-release 1P-12-365_tr.htm).
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http://europa.eu/rapid/press-release_IP-12-365_tr.htm

Avrupa’da girisimcilik egitimine verilen énemi Komisyon Uyesi Androulla
Vassiliou asagidaki sekilde ifade etmistir: "Biiylime icin bir itici giic teskil eden
girisimcilik egitimi yarinin girisimcilerine ilham kaynagi olmamiza yardim edecektir.
Avrupa rekabet edebilir yapisini korumak istiyorsa insanlarina, insanlarinin
becerilerine, uyum saglama ve yenilikgilik yeteneklerine yatirim yapmalidir. Bu da
Avrupa’daki mevcut bakis acisinda girisimcilik faaliyetleri yoniinde gercek bir
degisikligi tesvik etmemiz gerektigini gdstermektedir. Bunun i¢in de baslangig
noktas1 egitimin erken asamalarindan itibaren girisimcilik ruhunun agilanmasidir

(http://europa.eu/rapid/press-release IP-12-365 tr.htm).

Gelismis iilkelerde ilkokuldan baglayarak siiren girisimcilik egitiminin diger
disiplinlerin icerisinde 6gretilmesine yonelik disiplinler aras1 yaklasimi yaygindir. Bu
yaklagim dogrultusunda insiyatif alma, risk alma ve yaraticilik gibi girisimcilik
davranig ve becerileriyle iligkili sonuclar 6gretim hedefleri arasindadir (Sonmez,
Toksoy, 2014: 44-47). Diger disiplinler iginde yer alan girisimcilik becerileri ile
birlikte dogrudan girisimciligin 6gretildigi ekonomi, iktisadi bilimler, kariyer egitimi
dersleri bazi gelismis {ilkelerde zorunlu, bazilarinda se¢melidir. Girisimcilik
egitiminin i¢inde bulundugu Sosyal Bilgiler dersi bir¢ok iilkede zorunlu olarak
okutulan dersler arasindadir (Kafadar, Oztiirk, Katilmis, 2018: 155).

Ortadgretimde, Avrupa iilkelerinin yarisinda girisimcilik ekonomi ve sosyal
bilimler gibi zorunlu derslere dahil edilmistir. Litvanya ve Romanya’da girisimcilik
zorunlu bir ders olarak verilmekte, Litvanya, Romanya, Lihtenstayn ve Norveg’te
pratik girisimcilik becerileri tanimlanmaktadir (Avrupa’da Okullarda Temel
Yeterlikleri Gelistirme: Politik Firsatlar ve Zorluklar, Avrupa Komisyonu, 2012: 24-
59).

Merkezi ve 6zel olan Avrupa egitim kurumlarinda, miifredat ve 6gretim
metotlart esnektir. Degisiklikler ulusal diizeyde gerceklesmektedir. Ornegin
Ingiltere’de; girisimcilik egitimi, kisisel egitim, sosyal ve saglik egitimi ile iktisat
egitiminin bir pargasi olarak verilmektedir. Avrupa’da bir¢ok {iilkede hatr1 sayilir
sayida girisimcilik egitimi konusunda temel kilavuzlar ve Ogretim materyalleri
dagitilmaktadir (http://europa.eu/rapid/press-release_IP-12-365_tr.htm).

Avrupa okullarini iilkeler bazinda ele aldigimizda; Atina’daki “Sivitanidios
Teknik Okulu”nda 6grenciler; girisimcilik kurami ile is planlarinin hazirlanmasina
iligskin pratik bilgilerin verildigi girisimcilik dersinde teorik bilgiler almakla birlikte
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sanal bir isletmenin yonetimini yiiriitmektedir. Irtibat ofisleri ile ogrencilerin
girisimcilik  kariyeri ~ konusunda  bilgilendirilmeleri  ve  desteklenmeleri
hedeflenmektedir. Basaris1 anlagilan bu pilot uygulamanin, tilkedeki diger teknik
okullara yayginlastirilmast planlanmistir. Erken yaslardan itibaren girisimcilik
egitiminin oneminin farkinda olan Yunanistan’da; ayrica yiiksekogrenim kurumlari
ve arastirma merkezlerinde bulunan uzmanlasmis irtibat biirolarinda hali hazirda
kurulacak ya da kurulmus isletmelere; patent ve sinal miilkiyet mevzuati veri tabani
ag1 ile danigmanlik hizmetleri verilmektedir. (Cetinkaya Bozkurt, 2011: 41)

Yeni isletme kurmada ikinci; girisimcilik egitim ve Ogretiminde etkinlik
bakimindan iigiincii sirada olan Irlanda’da; iiniversite temelli ticari girisimlerin
sayisint ve yogunlugunu artirmak amaglanmaktadir. Bu amaca yonelik olarak
“Irlanda Bolgesel Kalkinma Stratejisi” kapsaminda girisimde bulunmak isteyen
liniversite mezunlarina pratik bilgi ve yonetim destegi saglayan bir yil siireli bir
isletme destek programi bulunmaktadir. Ogretim gorevlileri arastirma sonuglarimni
girisimlerine yansitmak tizere mali destek alabilmektedir. Yiiksek biiylime
potansiyeli bulunan yeni isletmeleri gelistirmeye odakli bir strateji uygulanmaktadir
(Campus Company Programme) (Cetinkaya Bozkurt, 2011: 41).

Ingiltere’de; diger Avrupa iilkelerinde goriilen girisimcilik egitimi
ozelliklerine ek olarak Diizenleyici Reform Yasasi dogrultusunda hazirlanan
“Diizenleyici Reform Eylem Plam1” ile belirli iiniversitelerde ve kolejlerde
girisimcilik egitimine destek vermek amagh mali kaynak ayrilmustir. Ingiltere’deki
Strathclyde Universitesi tarafindan dgretmenler arasinda girisimcilige karsi olumlu
tutumlar1 yayginlastirmaya yonelik sunulan programin igerigi esnektir ve uygulama
ile 6grenme ilkesine dayanmaktadir. Ogretmenler is planlari hazirlayip, yonetim
kararlar1 alarak, okullarinda girisimcilik egitimini nasil uygulayacaklarini
ogrenmektedirler (Cetinkaya Bozkurt, 2011: 42).

Gelismis Avrupa iilkeleri arasinda onde gelen egitim standartlarina sahip
Finlandiya’da “girisimcilik egitimi” yiiksek diizeyde Onemsenmektedir. Bu
dogrultuda tiim egitim diizeylerinde girisimcilik miifredata déahil edilmistir
(Cetinkaya Bozkurt, 2011: 42).

Almanya’da Federal Egitim ve Arastirma Bakanligi Universiteler, teknik
okullar, is diinyas1 ve diger ilgililer arasinda bolgesel isbirligini gelistirmeye yonelik
caligmaktadir. Bu amaca yonelik olarak “EXIST Programme” olusturulmustur.
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Program, yiiksekdogrenime yoneliktir ve arastirma kuruluslarinda girisimci bir
zihniyet olusturulmasi ve girisim potansiyelinin uygulamaya gecirilmesine yonelik
ilgili taraflart bir araya getirmek {izerine ¢aligmaktadir (Cetinkaya Bozkurt: 2011,
42).

Hollanda’da; yiiksekdgrenimde girisimciligin gelistirilmesi, girisimcilige
destek hizmetlerinin saglanmasi konularinda Ekonomi Bakanligi ile ortak girisimler
planlanmaktadir. Bu dogrultuda cesitli bakanliklar, kamu kuruluslar1 ve isletme
sahipleri arasinda iletisim saglanmaktadir. Ekonomi Bakanli§i’nin “mini isletmeler
projesi” ise; lise 6grencileri arasinda girisimcilik ruhu yaratmay1 amaglamaktadir. Bu
proje kapsaminda Ogrenciler bir isletme kurarak, bir mal iiretmekte ya da hizmet
sunmaktadirlar. Ogrencilerin bu ¢alismalar1 yilda bir kez “Mini Isletme Odiili” ile
desteklenmektedir (Cetinkaya Bozkurt, 2011: 42).

Girisimcilik egitimi vermek {izere orta diizeyde is idaresi kolejleri kurulan
iilke Avusturya’dir. Okullar ile is diinyas: arasinda iletisime yonelik programlar
uygulanmakta; st diizey isletme yoneticileri okullarda agirlanarak 6grencilerle
birlikte 6gretmenlere de isletme deneyimi kazandirilmasina ¢alisilmaktadir. 15 - 19
yas grubuna Is Kurma Programi uygulanmaktadir. Bu program ile bir is kurma
fikrinin gelistirilmesinden, iiretim, pazarlama ve satis siireclerini yaparak 6grenme
imkan1 saglanmaktadir. Ayrica {liniversitelerde girisimeilik kiiltiirii olusturulmasina
yonelik olarak {i¢ adet girisimcilik enstitiisii olusturulmustur (Cetinkaya Bozkurt,
2011: 43).

Liiksemburg’da ilkdgretim Ogrencilerinin i yasamini tanimalari isletmeleri
ziyaret ile baslatilmaktadir. Ortadgretim Ogrencilerine is diinyasini ve ekonomideki
rollinii tanitmaya yonelik egitimler verilmekte ve dgrenciler bu cercevede sirketlerle
bir araya getirilmektedir (Cetinkaya Bozkurt, 2011: 43).

Avustralya, Malezya ve Singapur’da girisimcilik egitiminin dogrudan
verildigi isletme okullar1 bulunmaktadir. Bu okullarda girisimcilik ile ilgili konulara
dair bilimsel ¢alismalarda yapilmaktadir (Dana, 1992: 74-79).

Gelismis iilkelerde girisimcilik egitimi uygulamalarinin 6zellikle 1990’
yillardan itibaren daha fazla 6n plana ¢iktig1, hizli bir sekilde ilerleme gosterdigi
anlasilmaktadir. Gelismis iilkelerde lisans ve yliksek lisans diizeyinde baslayan
girisimcilik egitimlerinin giiniimiize gelindiginde ilkokuldan itibaren girisimci bir
kiiltiir olusturulmast yoniinde yogun ¢alismalara yol actig1 anlagilmistir. Bu gelisim
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icinde goriilen ortak nokta; gelismis {ilkelerde hazirlanan girisimcilik egitimi
miifredatlarinin uygulamaya yonelik olmasidir. Girisimcilik egitiminde kilit neme
sahip 6gretmenler, egitimin verilerek girisimci toplumu olusturacak 6grenciler icin
girisimcilik egitiminde gelismis iilkelerde uygulamali egitimin temel alindigi,
O0gretmen ve Ogrencilerin basarili girisimciler ile bir araya getirilerek egitildigi, sanal
sirketler kurularak yasayarak 6grenmenin on plana ¢ikarildig belirlenmistir.
Girisimcilik miifredatlar1 okullar bazinda tiim diinyada popiiler hale gelmekle
birlikte, akademik diinyada “Girisimcilik dogustan midir, yoksa sonradan mi
olusur?” sorusuna yanit aranmaktadir. Bircok dis etkenin girisimcili§i ortaya
cikardigi kanisi yaygimlasmistir. Bu dis etkenlere; ekonomik durum, sosyal ve

kiiltiirel birikim 6rnek verilebilir (Cetinkaya Bozkurt, 2011: 1).

2.2. Tirkiye’de Girisimcilik Egitimi

Girisimcilik kiiltiiri  olusturulmasinda ilkokuldan itibaren her diizeyde
girisimcilik egitiminin 6nemli oldugu gelismis iilkelerde yapilan uygulamalardan
anlagilmaktadir. Bu uygulamalar ve sonuglari, iilkemizde de verilecek girisimcilik
egitiminin iilkemizin ekonomik, siyasi, kiiltiirel ve toplumsal olarak gelismesi
acisindan onemli oldugunu ortaya koymustur. Bu konuda harekete gegilmesi,
gelismis tlkelerle kiyaslandiginda Tiirkiye’de daha fazla zaman almistir (Olgetin,
2006).

Tiirkiye’de girisimcilik egitimi alanlarin  sayis1 yasa gore farklilik
gostermektedir. Genglerin girisimcilik egitimi alma oranlar diisiiktiir. Tiirkiye’de 18-
24 yas araliginda girisimcilik egitimi alanlar % 10’un altindadir (Global
Entrepreneurship Monitor, GEM, 2008). Diinyada da c¢ok diisiikk olan online
girisimcilik egitimi alma orani, Tiirkiye’de is kurma asamasinda %2 dir. Tirkiye’de
1s planlarinda yardim talep eden girisimcilerin oran1 yiiksek okullardaki girisimeilik
egitiminin kalitesi 1.9 puanla olduk¢a yetersizdir. Okuldan sonraki girisimcilik
egitimi ise 2.7 puanla, okulda verilen girisimcilik egitimine gore daha iyi kalitede
bulunmaktadir (Aslan, 2009: 69).

Girisimci kiiltiiriin yerlesmesi yolunda 6zgiiveni yiiksek bireyler yetistirecek
egitim sistemine ihtiya¢ vardir. 2008 yilinda GEM tarafindan 38 {iilkede yapilan

arastirma; Sili, Kolombiya ve Finlandiya gibi iilkelerde okulda verilen girisimcilik
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egitiminin %40’l1 oranlarda iken, Tiirkiye’de bu oranin % 6 seviyesinde oldugunu
gostermektedir (GEM, 2008: 21). 2016’da bu oran %6’dan %16’ya ¢ikmistir fakat bu
oran hala yetersizdir. Gliniimiizde Amerika’da ve Avrupa’da ilk ve orta dereceli
okullarda da yer verilen girisimcilik egitimi; Tirkiye’de daha c¢ok {iniversite
diizeyinde kalmaktadir (Yelkikalan ve ark., 2010: 56). Bu sorunun asilmasi,
girisimcilik egitiminin, egitim ve Ogretimin her kademesine girmesinin saglanmasi
amactyla T.C. Milli Egitim Bakanlig1 basta olmak iizere ¢esitli bakanliklar, Yiiksek
Ogretim Kurumu, KOSGEB, Tiirkiye Is Kurumu gibi kuruluslar ortaklasa
caligmaktadir (Tanrisever, 2004; Agca, 2007: 23).

Gelismede Onemli bir yere sahip olan girisimci toplum olusturmanin
oneminin farkinda olunan Tiirkiye’de, girisimcilik egitimi, kamunun veya &zel
kurumlarin biinyelerinde, iiniversitelerde, meslek yiiksekokullarinda ve diger cesitli
egitim kurumlarinda verilmektedir (Aslan, 2009: 69). Ilkokuldan iiniversiteye
derslerin biiylik ¢ogunlugunun 6gretim programlarinin temel becerilerinde yer aldig
goriilen girisimcilik kavraminin iilkemizde uygulamada da yer almasi agisindan
cabalar slirmektedir.

Girisimcilik egitimi 6grencilerin kendi girisimlerini gelistirebilmesinde,
yetenek ve giiveni saglamasindan dolay: talep edilmektedir. Gelecekteki girisimciler
yeni Uriinleri, hizmetleri ve teknolojik siirecleri gelistirebilmek i¢in yenilikler
vasitastyla yeni yollar bulmak istemektedir. Girisimcilik egitimi yeni girisimlerdeki
yaraticilikla birlikte girisimcilik tutum ve davramiglarimi birlikte ele almalidirlar.
Egitimcilerin,  girisimcinin ~ kendi  girisimcilik  niyetine  ait  algilarim
degistirebilecegine inanmalar1 gerekir. Yani egitimden istenen faydanin saglanmasi,
ogrencilerin girisimcilige ait hislerini degistirebilme derecesiyle ilgilidir (Barbaso,
Kickul, Smith, 2008: 54).

Yasadigimiz ¢evrede var olan firsatlar1 sezme, sezgilerden iiretilen diisleri
projelere doniistiirme, projeleri uygulamaya koyma ve yasami kolaylastirma
becerisine sahip olmak, bilgi toplumunun 6nemli bireysel 6zelliklerinden biri olan
girisimcilik 6zellikleridir. Yaratict diisiinme, liderlik, elestirel bakis agisi, firsatlari
gorebilme, yenilikleri takip etme, risk alabilme, bagimsizlik, sorunlar1 hizli bir
sekilde ¢ozebilme ve calisgkanlik girisimci bireylerde bulunmasit gereken
ozelliklerdir. Bireylerde bu becerilerin gelistirilmesi egitim ile saglanir. Yasamsal
becerilerin  kazandirildigr ilkokulda bulunan Hayat Bilgisi dersi iilkemizde
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girisimcilik egitimine giris anlaminda 6nem tasimaktadir (Eraslan, 2011: 82-94).

“T.C. Milli Egitim Bakanlig1 - Talim ve Terbiye Kurulu Baskanligi Ogretim
Programlari’nin hazirlanmasinda; yer verilen kazanimlarin, 6grencilerin girisimci
ozelliginin gelismesinde etkili olacagi gercegi 6n planda tutulmaktadir. Ogretim
programlar1 ders kitaplari, 6gretmen davranislari, 68retim etkinlikleri ve 6grencilerin
kisisel gelisimleri iizerinde etkili olmaktadir. Ogretim programlari, dgrencilerin
Ogretim siirecinde etkinligi, karar verme ve sorumluluk alma yetisinin geligsmesi,
farkli olanaklar1 gorebilecek bir bakis agisin1 kazanmasi siirecinde 6nemli bir yer
tutmaktadir. Yukaridaki Ozelliklere sahip O6grenciler yetistirmeye uygun Ogretim
programlar1 girisimciligin  olusumunu ve gelisimini destekleyebilir. Ders dis1
aktiviteler de Ogrencilerin girisimci Ozelliklerinin gelismesine destek olmaktadir.
2005 yilindan itibaren dersler ile yasam becerilerini iligkilendiren ara disiplin
kavrami Ogretim programlarina eklenmistir. Yeni 0gretim programlarinda yer alan
ara temel beceriler ile disiplin kazanimlar1 arasinda “Girisimcilik” yer almaktadir.
Girisimcilik becerisi ile O0grencilerde farkindalik yaratmak, duyarlilik gelistirmek,
risk alma, yeniliklere agik olma, elestirel diislinme ve cesaretli olma ozellikleri
kazandirilmasi amaglanmaktadir (Eraslan, 2011: 86).

Gelismis iilkelerde yiikselen bir egilim olan girisimci kiiltiir olusturma
stratejileri Tirk Milli Egitim Sistemi’nde de benimsenmistir. Okul Oncesinde
isbirligi, paylasim, becerilerin gelistirilmesi, ilkdgretimde 6zgiiven ve yeteneklerin
gelistirilmesi, calisma motivasyonunun olusturulmas1 gibi girisimei 6zellikleri
destekleyen konular dogrultusunda egitim verilmekte, Ogrencilerin girisimeilik
ozellikleri gelistirilerek, girisimci bir toplum olusturulmasina yonelik ¢alisiimaktadir.
Girisimcilik  dersinde; i3 plam1  projesi gelistirilmesi, basarili  girisimcilerin
Ogrencilerle tanistirilmasi birinci derecede dnemsenmekte iken konferanslar, okuma
parcalar1 ve Ornek olay incelemeleri ikinci sirada yer almaktadir. Tirkiye’de
oncelikle mesleki alanlarda verilen girisimcilik egitimi zaman iginde egitimin tiim
asamalarinda 6nemsenir hale gelmistir (Kiigiik, 2009: 364).

Ilkokul, ortaokul ve meslek lisesi oOzelligi gostermeyen liselerde
“girisimcilik” ayr1 bir ders olarak miifredatta bulunmamaktadir. Girisimcilik egitimi
Ogretim programlart ig¢inde, Ogrencilerin gilinlik yasamlarinda girisimcilik
faaliyetlerini  gergeklestirebilmelerine  yonelik gerekli bilgi ve becerilerin
kazandirilmasi seklinde, miifredata gomiilii olarak verilmeye ¢alisiimaktadir. Levent
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Eraslan 2011 yilinda yaptig1 arastirmada; ilkokulda hayat bilgisi dersinde;
girisimciligi destekleyen kazanimlarin, 6gretim stratejileri, yontem ve tekniklerinin
bulundugunu ortaya koymustur (Eraslan, 2011: 89).

Ortadgretimde “Girisimcilik” dersi 1995-1996 yilindan itibaren Genel
Girigimcilik Egitim programlar ile birlikte Ticaret Meslek Lisesi ve Cok Programli
Liselerin 2. sinifinda zorunlu, diger meslek liselerinde ise se¢meli olarak okutulmaya
baslanmigtir. Teknolojik Egitimi Gelistirme Vakfi (TEGEV), girisimcilik egitiminin
liselerde verilmesi konusunda T.C. MEB ile birlikte 6nemli adimlar atmistir
(Cetindamar, 2002: 113). Bu ¢alismalar sonucunda, Milli Egitim Bakanlig1 ve
Yiiksek Ogretim Kurumu'nun yiiriittiigii Meslek Yiiksek Okullart program
calismalarinda "Enerji Tasarrufu ve Girigimcilik" dersleri konularak, 15 dalda
secmeli ders olarak kabul edilmistir. 2003 ders yilindan itibaren gecerlidir. Ayrica
Anadolu Teknik Liselerinde 3’iincii ve 4’iincii sinif ders programlarinda girisimcilik
dersleri miifredata alinmistir. Son olarak, Istanbul, Bursa, Izmir, Denizli, Gaziantep
ve Adana olmak tizere alt1 biiylik sanayi merkezindeki Anadolu Teknik Liseleri ve
Meslek Yiiksek Okullarinda, bolgenin oda yoneticileri ve belli sanayi firmalarinin
genel miidiirleri ile ¢alismalar yapilmaktadir (Cetinkaya Bozkurt, 2011: 53).

Ik etapta ticari yasamin adlandirilmasi olarak diisiiniilen girisimcilik, bu
calismada ¢ok daha genis anlamiyla incelenmistir. Bu baglamda girisimcilik, yenilik
yapma, risk alma, plan yapabilme Kabiliyetini igine alan bir siire¢ olarak
diistintildiiglinde, Tirkiye’de baz1 6zel okullarda uygulanan “Uluslararas1 Bakalorya
Program1”nin da girisimcilik becerilerini gelistirmeye yonelik oldugu savunulabilir.
Program elestirel diisinmeyi gelistirme, “yaraticilik - etkinlik - hizmet” ¢ergevesinde
ogrencileri ilgi duyduklar1 alanlarda proje olusturmaya, kamu kuruluslarinda gontilli
hizmet vermeye yonlendirme 6zellikleri ile Tirkiye’de girisimcilik egitimine katki

saglamaktadir (https://www.ibo.org/globalassets/digital-tookit/other-languages/what-

you-need-to-know-about-the-ib-tu.pdf).

T.C. Milli Egitim Bakanligi tarafindan belirlenen miifredatt uygulamakla
gorevli 6gretmenlerin ders igerikleri, materyalleri, aktiviteleri, 6gretim yontemleri ve
degerlendirme sistemlerinde sahip olduklar1 6zgiirliik dikkate alindiginda ara disiplin
kazanimlar1 arasinda yer alan girisimcilik becerilerini verebilecek 6gretmenlerin
yetistirilmesi dnemlidir. T.C. Milli Egitim Bakanligi, Mesleki ve Teknik Egitim
Daire Bagkanligi’na bagli okullarda gorev yapan yonetici ve Ogretmenlerin,
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girisimcilige dair mesleki niteliklerinin ~ desteklemeye yonelik  ¢alismalar
yapmaktadir. Bu amaca yonelik 6rneklerden biri Eskisehir ilkogretim okullarinda
rehber 6gretmenlerin katilimimin saglandigr “Girigimcilik Bilim Kampi1”dir. 2013
yilinda MEB ile Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, TUBITAK isbirligi ile
imzalanan protokol ile baslatilan “Ogretmenlik, Girisimcilik ve Liderlik Projesi”
mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda gorevli yonetici ve meslek dersleri
Ogretmenlerine yoneliktir. Bu proje kapsaminda Mesleki ve Teknik Egitim Genel
Miidiirligi’ne bagh kurumlardan toplam on bes bin yonetici ve d6gretmenin egitim
almasi saglanmistir (Altan, 2014: 51).

Girisimcilik olgusu liselerde derslerin yani sira gesitli proje, aktivite ve
Ogrenci kuliipleri ile de yerlestirilmeye calisilmaktadir. Boylelikle bir girisimcilik
ekosistemi olusturulmasi amaglanmaktadir. Ayrica gesitli sivil toplum kuruluslari,
dernekler de bu projelere katki vermektedir (Odabasi, 2006: 87-95). Bunlardan
bazilar1 sunlardir:

e Geng Inovasyon ve Girisimcilik Programm (GIGP) :Tiirk Egitim
Dernegi (TED) ve PH International ile ortaklasa yiiriitiilen GIGP,
2008 yilindan bu yana Tiirk lise 6grencileri arasinda yenilik¢ilik ve
girisimciligin gelisimi i¢in destek saglamaktadir. Girisimcilik egitimi,
karsilikl degisim programlari, sanal takim kurma ve ¢evrimici egitim
yoluyla Tiirkiye ve ABD'deki okullar1 bir araya getirerek birlikte
girisimci projeler gelistirmeyi amaclamaktadir.

e Liselerde Girisimcilik Kuliipleri Projesi: Liselerde girisimcilik
kiiltiirtiniin yayginlagsmasina yonelik olarak 2011 yilinda baslayan
projenin hedef yas arali115 - 19 yas grubu lise 6grencileridir.

e Liseli Girisimciler Kuliibii: Ulkenin gelecegi genglerin lise
yillarindan itibaren girisimcilik egitimi almasini saglayarak, gelecegin
liderlerini yetistirmeyi hedeflemektedir.

e Girisimcilik Merkezleri Projesi: Liseli Girisimciler Kuliibii’niin
dernek, vakif ve g¢esitli kurumlarin igerisinde “Girisimcilik
Merkezleri” kurma projesidir.

¢ Genglik ve Girisimcilik Dernegi: Liseli Girisimciler Kuliibii’niin

faaliyetleri dogrultusunda kurulmustur. Dernegin alt organlar
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“Universiteli Girisimciler Kuliibii”, “Kadmn Girisimciler Kuliibii” ve
“Yurtdis1 Girisimciler Kuliibii” diir.

Girisimcilik Otobiisii: Girisimcilige dair farkindalik yaratmak,
ogrencilere girisimcilik ve kariyer planlamasi egitimleri vermek amaci
ile olusturulmustur. Bir belediye otobiisii yenilenerek ileri teknoloji ile
donatilmis sinif haline getirilmis, Istanbul’un Anadolu ve Avrupa
yakasindaki lise ziyaretleri ile Ogrencilerin girisimcilik kiiltiirii ve
inovatif diistinme yetenegi kazanmalar1 amaglanmustir.

Girisimci Gengler Dernegi: 2011 yilinda istanbul’da kurulan dernek,
girisimci, katilmer bir kiiltiirle hareket eden bir genclik ag
olusturmak amacindadir.

Life Changer: MetLife Emeklilik ve Hayat, Gen¢ Basari Egitim
Vakfi igbirligi ile lise Ogrencilerini is diinyasi ile bulusturmayi,
“girisimcilik ve sosyal inovasyon” konusuna dikkat c¢ekmeyi
amaglayan “Life Changer” adli sosyal sorumluluk projesi
stirdiirmektedir.

Geng Inovatif Girisimci Projesi: TED Koleji’nin ABD Biiyiikelgiligi
ile birlikte "Geng Inovatif Girisimci" projesi kapsaminda diizenledigi
yarismada, ABD'den gelen 6grencileri agirlayarak, 6grenciler arasi
bilgi paylagimini sagladu.

Tekno-Girisimcilik Genglik Merkezi: Tiirkiye’nin ortadgretim
diizeyindeki ilk Teknogirisim merkezidir. Istanbul Kalkinma Ajansi
(ISTKA) isbirligiyle kurulmustur. Ogrencilerin girisimcilik ve
bireysel yaraticiliklarinin gelisimine katki saglamay1 hedeflemektedir.
"Meslek Lisesi Ogrencileri Girisimci Oluyor" Projesi: Istanbul
Zeytinburnu Belediyesi tarafindan gelistirilmis ve yiiriitiilmektedir.
Genglerin girisimcilik yetenegini artirmayr hedeflemektedir. Ulusal
Ajans'm "Hayat Boyu Ogrenme Leonardo da Vinci Yenilik Transferi
Programi" kapsaminda da basarili bulunarak hibe almaya hak
kazanmuistir.

Okul Isyeri Iliskileri Kuliibii: Egitimin is yasantisina yansimalari, is

yerleri tanitimi, Ozellikleri, hizmetleri, hizmet birimleri bilgileri
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ogrencilerle calisilmaktadir.

e Geng¢ Girisimciler Kuliibii: Siirdiirtilebilirligini yaratan kar amaci
giiden bir sirket yaratmak amacindadir. Kuliip; sirketin yapisi,
vizyonu ve misyonu, hisse satiglari, iretimi ve / veya hizmeti,
pazarlama ve tanmitim plam1 ve kaynak saglayicilarla ilgili
diizenlemeleri yaparak, Ogrencilere yasayarak Ogrenme olanagi
sunmaktadir.

e Degisimi Tasarlama “Design for Change”: Daha iyi bir diinya i¢in
ogrencilerin fikirlerini ifade etmelerini ve hayata gecirmelerini
saglayamaya yonelik ¢aligsmalar yapan kiiresel bir organizasyondur.

e Kooperatifcilik Kuliibii: Girisimci kiiltiire katki saglama amaciyla
gorev bilinci ve sorumlulugu, isbirligi yapma aligkanligi, birikimleri
degerlendirme aligkanlig1 kazandirma, aktif katilimi saglama, gelir-
giderleri kayit altina alma, devreden mallar1 tespit etme, kar - zarar
durumunu belirleyebilme, denetimi saglama konularinda 6grencilerin
yasayarak 0grenmelerini saglamaktadir.

e Destination Imagination (DI): Amac1 0&grencilere yaraticilik,
elestirel diistinme, takim iginde calisabilme, zamani en iyi sekilde
kullanma, kendilerine has yeteneklerini gelistirme ve problem ¢6zme
becerileri kazandirmaktir.

Giliniimiizde mezunlarint islerini kurabilecek donanima sahip, toplumda
yeniliklere ve yeni fikirleri oncli olarak yetistirmeyi amaglayan tiniversiteler cagdas
girisimcilik unsurlarini uygulamalar1 arasina almistir. (Odabasi, 2006: 95).

Sengel (2008); ilkelerin kalkinmasinda, girisimcilik egitiminin Snemine
degindigi calismasinda, Anadolu Universitesi ve Bilecik Universiteleri’ndeki
akademik birimlerde 6n lisans ve lisans diizeyinde verilen girisimcilik dersinin,
Ogrencilerin inovatif is fikrine ulagsmada olumlu etkileri oldugunu kanitlamistir.
Girisimcilik egitiminin gerekliligini kanitlayan bu arastirmalar, {iniversitelerde
girisimcilik egitimine yogunlasilmasini saglamistir.

Tiirk insaninin diger toplumlara gére daha girisimci oldugunun arastirmalarla
kanitlanmasi; Tiirkiye’de iiniversite dgrencilerinin birer girisimci adayr olduklarimi

diistinerek, onlart girisimei bilgi ve becerileriyle donatma, yaraticiliklarini ortaya
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koymalarini saglamanin 6nemini ortaya ¢ikarmaktadir (Titiz, 1999).

Tirkiye’de 2000’li yillardan Once girisimcilik egitimi {lizerine yazilmis
makale bulunmamaktadir. Bu alanda yapilan c¢aligmalarda son yillarda artis
goriilmektedir. YOK (Yiiksek Ogretim Kurumu) ile KOSGEB isbirligiyle
tiniversitelerin tiim boliimlerinde girisimcilik dersinin okutulmasina dair 22.02.2011
tarihinde imzalanan protokolde; “Girisimcilik’> dersinin {niversitelerin  tim
boliimlerinde, orgiin egitim programlarinda zorunlu veya se¢meli ders olarak
miifredata alinacag kararlastirilmistir.(Arpaci, 2015: 140)

Tiirkiye’de ise girisimcilik egitimi ancak son yillarda girisimciligin gelismeye
baslamasiyla verilmeye baslanmistir. Tiirkiye’de girisimciligin ge¢ gelismeye
baslamasimin nedenlerini iilkenin tarihsel ve sosyal gerceklerinde ve kiiltiirel
yapisinda aramak gerekir. Osmanli toplumunu olusturan milletler farkli etnik
kokenlerden ve Kkiiltiirlerden gelmekte idiler ve her milletin yogunlastigi ugrast
alanlari/meslek gruplar1 farkli idi. Azinlikta bulunan Ermeniler, Yahudiler ve diger
milletler daha ¢ok ticaretle ugrasirken ¢ogunlugu teskil eden Tiirkler temel olarak
tarim ve askerlik yapmakta idiler. Azinliklar tehlike aninda kolayca transfer
edemeyecekleri yerlesik yatirimlar yerine kolay sermaye transferine imkéan saglayan
ticaretle ugrasmay1 tercih etmislerdir (Askin, Nehir, Vural, 2011: 55-72). Savas
sonras1t donemde ise yerli halk, ticari faaliyetlere uyum sorunu yasamistir (Kiiciik,
2009: 364-369).

Tiirk toplumunda devletin herhangi bir kurumunda ¢alismak her zaman daha
fazla tercih edilmistir. Tiirkiye'de devletin herhangi bir kurumunda is bulanlar,
toplumun ¢ogunlugu tarafindan kendi islerini kurmaya calisanlardan daha ¢ok saygi
gortrler. Tiirk toplumunun yonetim geleneginde toplumdan daha ¢ok devlete dncelik
verilir. Toplumun biitiin kesimleri devletin topluma hizmet etmesini degil, toplumun
devlete hizmet etmesi anlayisini benimserler. Bunun i¢in Anadolu insaninda
girisimcilik ve risk alma kiltirii, kiiresellesen diinyanin gerektirdigi hiz ve
yogunlukta gelismemistir (Giirdogan, 2011: 97).

Tiirkiye’de girisimcilik 6zellikle 1980 yilindan itibaren onemli gelismeler
kaydetmistir. Bu gelismelerde, 24 Ocak 1980 kararlariyla yiiriirliige konan ekonomik
gelisme konusundaki strateji degisikligi 6nemli yer tutmaktadir. Bu tarihte serbest
piyasa ekonomisi sistemini ve bu sistemin en Onemli aktorleri durumunda olan
girisimciligi ve Ozellikle ihracata yonelik girisimciligi destekleme politikalar
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devreye sokulmustur. Bu donemde girisimciligin yayginlastirilmas1 konusunda
onemli gelismeler kaydedilmistir. 1980 sonrasi uygulanan yogun piyasa ekonomisi
ve buna bagli gelisen girisimcilik ortamlarinda Tiirk insaninin ¢ok basaril
olabilecegi fikri kabul gdormeye baslamistir. 1990'lara gelindiginde Giimriik
Birligi’ne girilmesiyle birlikte, uluslararasi piyasalarda rekabet edebilmek igin
yabanci dil 6grenen ve dis pazarlarda efektif olarak mal satabilmek amaciyla bilgi
sahibi olmasi gerektiginin bilincinde olan yeni bir girisimci tipi olusmaya
baslamistir. Kalite, verimlilik ve uluslararasi pazarlama icin gerekli olan ve rekabet
giiciinii arttiran teknolojik gelismelere karst duyarli bir girisimci kesim ortaya
cikmustir (Askin, Nehir, Vural, 2011: 69).

2000'li yillar bilim ve teknolojide ¢i1g1r agan gelisimlere sahne olurken girisim
ve girisimcilerin degeri tiim diinyaya paralel olarak iilkemizde de artmis, girisimciligi
tesvik edici kararlar alinmis, girisimcilik egitimleri yayginlastirilmis, halk bu konuda
bilin¢lendirilmeye ¢aligilmistir.

Tiirkiye’de girisimciligin gelismesine paralel olarak girisimcilik egitimi ve
ogretimi gitgide yaygilasmaktadir. KOSGEB ve Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi
Sanat ve Mesleki Egitim Kurslart (ISMEK) gibi resmi kuruluslarin yani sira
danigmanlik hizmeti veren 6zel kurumlar ve kurslar da girisimci adaylara yol
gostermek ve yardimci olmak {izere egitim vermektedirler. Bu kuruluslardan
KOSGEB bir¢cok kurumla ortak uygulamali girisimcilik egitimleri vermektedir.
KOSGEB uygulamali girisimcilik egitimleri kendi isini kurmak isteyen girisimcilerin
bir is planina dayali olarak kuracagi isletmelerin basar1 diizeylerini arttirmak
amaciyla diizenlenmektedir (www.kosgeb.gov.tr).

Uygulamali  Girisimcilik  Egitimleri; KOSGEB  birimleri tarafindan
diizenlenen, Ulusal ve uluslararasi projeler kapsaminda KOSGEB tarafindan
yiirtitiilen, KOSGEB ile isbirligi igerisinde ¢esitli kurum ve kuruluslar tarafindan
diizenlenen egitimler ve iiniversiteler tarafindan orgilin egitim kapsaminda verilen
girisimcilik dersleridir. Bu egitimler, 24 saati atélye calismalarindan olusan toplam
70 saatlik egitimler olup; genel katilima agik ve ticretsizdir (Uygulamali Girisimcilik
Egitimleri, 2015) (www.kosgeb.gov.tr).

Ayrica, KOSGEB biinyesindeki Is Gelistirme Merkezleri (ISGEM) ve AR-
GE, Inovasyon ve Endiistriyel Uygulama Destek Programlari KOBI’lere (Kiiciik ve
Orta Biiyiikliikteki Isletmeler) isletme gelistirme koglugu yapmakta bilim ve
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teknolojiye dayali yeni buluslara sahip KOBI ve girisimcilerin gelistirilmest,
teknolojik fikirlere sahip teknogirisimcilerin desteklenmesi konularinda yardim
saglamaktadir. Maliye Bakanlig1 tarafindan yiiriitiilen kurslar da girisimci adaylarina
girisimcilik egitimi vermekte, sanayi deneyimi olan rehberler ile girisimciye teknik,
ticari ve idari konularda destek saglamaktadir (Girisimcilik Destek Programlari,
2015) (www.kosgeb.gov.tr).

Tiirkiye Is Kurumu (ISKUR) tarafindan da kuruma kayith kisilere yonelik
olarak kendi islerini kurmalarina ve gelistirmelerine yardimei olmak amaciyla verilen
girisimcilik egitim programlart bulunmaktadir (Girisimcilik Egitimi Programlari,
2015) (www.kosgeb.gov.tr).

Tiirkiye girisimcilik egitiminin ilkokuldan itibaren 6nemini kabul etmekte,
tim egitim diizeylerinde 6grencilerin girisimcilik 6zelliklerini gelistirmeye yonelik
calismalar yapmaktadir. Ancak iiniversite diizeyinde girisimcilik egitimi ¢alismalar
daha gerilere dayandigindan iiniversitelerde girisimcilige yonelik egitim ve
uygulamalar diger egitim kademelerine gore daha ileri diizeydedir. Buna ragmen
MEB-YOK Programi kapsamindaki meslek yiiksekokullarinda ve basta iktisadi ve
idari programlar1 ile miihendislik boliimlerinde girisimcilik egitimi verilmektedir.
Meslek Yiiksekokullarinda Insaat, Bilgisayar Teknolojisi ve Endiistriyel Elektronik
gibi teknik; Biiro Yénetimi, Sekreterlik ve Isletme gibi iktisadi ve idari programlar,
béliimlerinde ise Girisimcilik ve Kiiciik Isletme Yonetimi adiyla, haftalik 2 veya 4
kredi ve donemlik olarak verilmektedir ( Kiigiik, 2009: 364).

Isletme boliim ve / veya fakiilteleri haricinde genellikle girisimcilik dersleri
devlet ve vakif iiniversitelerinde on lisans, lisans ve lisansiistii diizeyde agirlikli
olarak se¢meli olarak okutulmaktadir. Se¢gmeli olarak verilen girisimcilik dersleri son
derece smurli kalmaktadir. Son yillarda bazi tiniversitelerde girisimcilige dair
miistakil boélimler agilmaya baslanmistir. 80-90 kredi ile mezun olunan 6n lisans
programlarindan, bir 6grencinin 6n lisans egitimi boyunca alabilecegi girisimcilik
igerikli derslerin kredi toplami ortalama 3-4 arasindadir (Soylu, Kepenek, 2008:
461). Bu kredi toplami {iniversitelerimizde de verilen girisimcilik egitiminin yetersiz
diizeyde oldugunu ortaya koymaktadir.

Girisimcilik dersi, iktisadi ve idari programlara gore On lisans diizeyinde
teknik programlarda daha fazla sayidadir. On lisans diizeyinde girisimcilik dersinin
en fazla oldugu boélim Isletme Yonetimi, teknik programlarda ise Bilgisayar
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Teknolojisi ve Programcilig1 boliimiidiir. Lisans diizeyinde girisimcilik dersi sayisi
en fazla Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiilteleri’ndedir. Dikkati ¢ceken Veterinerlik, Fen
Edebiyat, Egitim Bilimleri ve Ziraat Fakiilteleriyle Beden Egitimi Spor
Yiiksekokulu’nda girisimcilik dersinin olmasidir. One c¢ikan ders isimleri;
“Girisimcilik, Girisimcilik ve Kiigiik Isletme Yéoneticiligi”dir. (Yelkikalan ve ark.,
2010: 57)

Egitimin verilmesi yetmemekte, igeriginin de diizenlenmesi gerekmektedir.
Tiirkiye’deki iiniversitelerde girisimcilik derslerinin diinya {iniversitelerinden farkli
oldugu, lisanstan 6te mesleki egitim veren on lisans programlarinda toplandig: tespit
edilmistir. Tiirkiye’deki {niversitelerin  girisimcilik egitimlerine iliskin ders
iceriklerinin kapsamlar1 diinya iiniversitelerine kiyasla daha az kapsamlidir.
Girisimci Ozellikleri, basar1 ve basarisizlik faktorleri, kiiclik isletmelerin giliglii ve
zayif yonleri, sorunlar1 ve ¢6ziim yollari, ekonomik ve sosyal sisteme katkilari gibi
konular, girisimcilik derslerinin kapsami igindedir. (Yelkikalan ve ark., 2010: 52)

Yine tiniversitelerde “Geng¢ Girisimci Gelistirme Programi” uygulanmakla
birlikte bazilarinda da “Girisimcilik Egitim ve Arastirma Merkezleri” araciligiyla
Ogrencilerin girisimci 6zelliklerini gelistirmeye yonelik c¢alisilmaktadir (Giirol,
Aydinlik, Atsan, 2008).Tiirkiye iiniversitelerinde lisans diizeyine ek olarak Isletme
Yiiksek Lisans (MBA) programlarinda girisimcilik dersleri se¢meli olarak
sunulmaktadir.

Veri toplama siirecine 227 kurumun katildign TUBITAK’m hazirladig
endeks sonuglarina gore Tiirkiye’deki “Girisimei ve Yenilik¢i Universite Endeksi
2017” sonuglar1 soyledir:

1 Sabanci Universitesi
2 Orta Dogu Teknik Universitesi
3 Gebze Teknik Universitesi
4 Istanbul Teknik Universitesi
5 Bogazi¢i Universitesi
6 Ihsan Dogramaci Bilkent Universitesi
7 Kog Universitesi
8 Izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii
9 Ozyegin Universitesi
10 Yildiz Teknik Universitesi
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11 TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi
12 Abdullah Giil Universitesi
13 Atilim Universitesi
14 Ege Universitesi
15 Gaziantep Universitesi
16 Hacettepe Universitesi
17 Selguk Universitesi
18 Erciyes Universitesi
19 Anadolu Universitesi
20 Uludag Universitesi
21 Gazi Universitesi
22 izmir Ekonomi Universitesi
23 Yeditepe Universitesi
24 Kocaeli Universitesi
25 Sakarya Universitesi
26 Istanbul Sehir Universitesi
27 Pamukkale Universitesi
28 Ankara Universitesi
29 Yasar Universitesi
30 Dokuz Eyliil Universitesi
31 Cukurova Universitesi
32 Istanbul Universitesi
33 Mersin Universitesi
34 Cankaya Universitesi
35 Diizce Universitesi
36 Akdeniz Universitesi
37 Karadeniz Teknik Universitesi
38 Istanbul Bilgi Universitesi
39 Dumlupmar Universitesi
40 Bursa Teknik Universitesi
41 Hasan Kalyoncu Universitesi
42 MEF Universitesi
43 Bahgesehir Universitesi
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44 Tsik Universitesi

45 Siileyman Demirel Universitesi

46 Gaziosmanpasa Universitesi

47 Tiirk Hava Kurumu Universitesi

48 Namik Kemal Universitesi

49 Firat Universitesi

50 Marmara Universitesi

( https://www.tubitak.gov.tr/sites/default/files/1095/2017_gyue_siralama.pdf)

Tiirkiye gerek lniversite diizeyinde gerek lise dilizeyinde gerekse kurslarla
girisimcilik ve yenilik¢ilige 6nem gostermektedir.

Tiirkiye’de iktisadi ve idari bilimler fakiiltelerinin isletme bdliimleriyle
meslek yliksekokullarinda yer alan isletmecilik programlarinda yer verilen
girisimcilik egitimlerine iligkin ders igeriklerinin diinya iiniversitelerine kiyasla daha
az kapsamli ve birbirinin benzeri sekilde tasarlandigi tespit edilmistir. Ayrica
Tiirkiye Ozelinde farkindalik olusturarak, {iniversiteleri girisimcilik ekosistemine
dahil etmek amaciyla TUBITAK tarafindan 19 hafta siiren MEB Mesleki ve Teknik
Egitim Genel Miidiirliigii Ogretmenlik, Liderlik ve Girisimcilik Egitimi, Istanbul
Universitesi Girisimcilik Egitici Egitimi, Istanbul Universitesi En Yenilik¢i ve
Girisimci Universite Endeks Calistayr (TEYDEB) 1512 1. Dénem Fon Almaya Hak
Kazanan Girisimciler i¢in Teknogirisim Egitimi, Bilim Sanayi ve Teknoloji
Bakanligr Tarafindan Segilen ve Silikon Vadisine Gonderilen Teknogirisimcilere
Yonelik Yatirima Hazirlik Egitimleri yliksekdgretim kurumlarina yonelik olarak
diizenlenmektedir.
(http://tusside.tubitak.gov.tr/tr/yetkinliklerimiz/egitim-tasarimi/Girisimcilik-
Akademisi).

Universitelerde girisimcilik egitimi adma uygulanan farkli yontemlerden biri
de Ozel sektoriin desteginin alinmasidir. Bu destege L’Oreal Tiirkiye ile Bogazici
Universitesi isbirliginde gerceklestirilen “Girisimcilik Dersi” o6rnek olarak
gosterilebilir. Ayrica tiniversitelerin girisimcilik egitimine katkilarina lisans oncesi
egitim kademelerinde girisimcilik egitimini yayginlastirma amaciyla yiirtttiikleri
projeler gosterilmektedir. Bunlara &rnek olarak; Okan Universitesi “Liseli Gengler
Sosyal Girisimcilik Proje Yarismasi”, Akdeniz Universitesi - Milli Egitim
Miidiirliigii igbirligi ile “Basarili Girisimcilik Oykiileri”nin lise Ogrencileri ile
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paylasilmasi gosterilebilir (http://www.loreal.com.tr/medya/kurumsal-basin-

bultenleri/bogazici-universitesiogrencilerine-girisimcilik-dersi-destegi-loreal-
turkiyeden-5825.htm).

Girisimciligin gelisiminde iiniversitelerin girisimci bir yapiya kavusmalari
kadar bu tiniversitelerde girisimcilik egitimlerinin yayginlasmasi ve mezunlarin
girisimcilik 6zelliklerinin gelistirilmesi de onemli olmaktadir. Girisimcilik egitimi,
pazarin bazi beklentilerini karsilamada onemli bir sorumluluga sahip oldugundan
tiniversitelerin girisimcilik egitimine iliskin ¢aligmalarinin ciddiyetle tasarlanmasi ve
uygulamaya doniik gelistirilmesi geregi belirmektedir (Bulut, Aslan, 2014: 1-20).

Girisimcilik egitimi, yaygin egitim kurumlarmin yanm sira Orglin egitim
kurumlar1 tarafindan da verilmeye baslanmustir. ilkénce {iniversiteler tarafindan
verilmeye baslanan girisimcilik egitimi, giiniimiizde orta 6gretim kurumlarina kadar
inmis, ortaokul diizeyinde dahi girisimcilik kafa yapis1 ve becerileri kazandirmaya
yonelik faaliyetlere yer verilmeye baslanmistir. Bu ¢alismada o6rgilin e8itimin son
asamas1 olan Universitelerde verilmekte olan girisimcilik egitimi ayrintili olarak

incelenmeye calisilmigtir.

2.2.1. KOSGEB ve Girisimcilik Egitimi
2.2.1.1. KOSGEB’in Tanim

Ulkenin ekonomik ve sosyal ihtiyaclarinin karsilanmasinda kiigiik ve orta
oOlgekli isletmelerin payini ve etkinligini artirmak, rekabet giiclerini ve diizeylerini
yiikseltmek, sanayide entegrasyonu ekonomik gelismelere uygun bigimde
gerceklestirmek amaciyla, kiigiik ve Orta Olgekli isletmeleri Gelistirme ve
Destekleme Idaresi Baskanligi kurulmustur. Kurulusun kisa adi KOSGEB’dir

(www.kosgeb.qgov.tr)

2.2.1.2. KOSGEB ‘in Kurulusu ve Amaci

a) Sanayide, Arastirma Ve Gelistirme faaliyetlerinin desteklenmesi ve
faaliyetlerin  uygulanmasi i¢in Teknoloji Merkezleri, Teknoparklar,
Danismanlik Merkezleri, Enstitiiler ve benzeri birimlerin kurulmasim
saglamak,
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b) Universiteler ile Kamu ve Ozel arastirma kurumlarindaki Bilim ve
Teknoloji altyapisindan isletmelerin yararlanmasini saglamak, sanayi ve
tiniversite igbirligini kKuvveti giiglendirmek,
c) Teknoloji diizeyini yiikseltmek tizere, mevcut teknolojik bilgilere
erismek ve yeni teknolojik bilgiler iiretmek, erisilmis ve iretilmis bilgileri
yayginlastirmak,
d) Universite ve Arastirma Merkezlerinin imkanlarindan yararlanarak yeni
ve ileri teknolojiye dayali bilgilerin derlendigi, degerlendirildigi,
gelistirildigi ve uygulamaya yonelik iretime hazir hale getirilerek
isletmelerin kullanimma sunuldugu Teknoloji Merkezleri ve Teknoparklar
kurmak ve kurdurtmak,
e) Isletmelerin planli ydnetim anlayisina, modern ve cagdas isletmecilik
diizeyine kavusturulmalarimi1 teminen degisik sektorlerde yatirimlar
yonlendirmek {izere proje profillerini uygulayacak, atil kapasiteleri
degerlendirecek, verimliligi artiracak; modernizasyon, iretim, yonetim,
pazarlama, enformasyon ve teknoloji adaptasyonu gibi konularda kapsamli
“Teknik Yardim ve Destek Programi ve Projeleri”ni gerceklestirecek Ihtisas
Merkezlerini kurmak ve kurulmasini saglamak,
f) Isletmelerin uluslararasi diizeyde mal iiretmeleri ve daha modern
isletmeler haline gelmelerini teminen gerekli yardimda bulunmak, sanayi
rehabilitasyonu igin gerekli diizenlemeleri yiiritmek; sanayi iriinlerini
cesitlendirecek, yan sanayi iliskilerini gelistirecek sekilde; malzeme bilgisi,
tasarim, prototip imalat, imalat usul ve islemlerinin se¢imi, takim aparat
kullanimi, bakim-onarim planlamast ve 1is temini gibi isyerinde ve
uygulamali olarak aktif danigmanlik hizmetlerini verecek olan Danigmanlik
Merkezleri tesis etmek ve bu isletmelerin ortak istifadesine yonelik olarak
malzeme test ve analiz ile mamul madde fiziki 6l¢iimleme laboratuvar ve
atolyelerini kurmak ve kurulmasini saglamak,
g) Hizmet merkezlerinde gorev alacak elemanlarin, 6zel ihtisas konularinda
egitimini teminen egitim uzmanlarmin yetistirilmesi, yaygin egitim
programlarinin diizenlenmesi, isletmelerin egitim ihtiyaglarinin tespiti ve
gerekli egitimlerinin saglanmasi ile ilgili Uygulamali Teknik Egitim
Merkezleri’ni kurmak,
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h) Isletmelerin yatirim, iiretim, ydnetim ve planlama konularinda bilgi ve
beceri yoniinden giiglenmeleri ve gelismelerini saglamak,

1) Isletmelerin pazarlama sorunlarina ¢dziimler aramak; isletmelerin yurtici
ve yurtdis1 pazarlarda rekabet edebilir diizeye gelmelerini teminen gerekli
calismalar1 yiriitmek ve konuya iliskin danismanlik hizmetlerini en verimli
bir bicimde organize etmek,

1) Girisimcilik kiiltliriniin ve ortamimin gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi
icin gerekli tedbirleri almak, bu kapsamda girisimleri ve girisimcileri
desteklemek,

j) Isletmeler arasi isbirligini gelistirmek, yerli veya yabanci sermaye Katkisi
ile  gergeklestirilecek  ortak  yatinmlarin = olusturulmasint  ve
yayginlastirilmasimi desteklemek, yatirim ortamimin iyilestirilmesi igin

gerekli tedbirleri almak ve destekleri saglamak (www.kosgeb.gov.tr).

2.2.1.3. KOSGEB’in Girisimcilik Destek Programlari

Program ile ekonomik kalkinma ve istihdam sorunlarinin ¢dziimiiniin temel
faktorti olan girisimciligin  desteklenmesi ve yaygimnlastirilmasi, basarili ve
siirdiiriilebilir isletmelerin kurulmasi, girisimcilik kiiltiiriiniin yayginlastirilmas, Is
Gelistirme Merkezleri’nin kurulmasi ile girisimciligin gelistirilmesi, istihdamin
artirtlmast ~ ve  yerel  dinamiklere  dayali  girisimciligin  desteklenmesi
amaglanmaktadir. Program KOSGEB Faaliyet Raporu’na gore, (2015: 11);

e Uygulamali Girisimcilik Egitimi,

e Yeni Girisimci Destegi,

e s Gelistirme Merkezi (ISGEM) Destegi,

e Is Plam Odiilii,
uygulamalarindan olugmaktadir.
(https://www.kosgeb.gov.tr/Content/Upload/Dosya/Mali%20Tablolar/Faaliyet%20R
aporlar/KOSGEB 2015 Yili_Faaliyet Raporu.pdf)

Uygulamali  girisimcilik  egitimleri, iilkede girisimcilik  kiiltliriiniin
yayginlastirilmasi ve basarili isletmelerin kurulmasi genel hedefine uygun olarak;
girisimcilerin is kurma ve yiiriitme konularinda bilgi ve beceri sahibi olmalari, bu

stirecte kendi rol ve sorumluluklarinin farkina varmalar1 ve kendi is fikirlerine
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yonelik is plan1 hazirlayabilecek bilgi ve deneyim kazanmalar1 amaciyla
diizenlenir.

Bu kapsamda diizenlenecek egitimler;

e KOSGEB Birimleri tarafindan diizenlenen Uygulamali Girisimcilik
Egitimleri,

e Ulusal veya uluslararasi projeler kapsaminda, KOSGEB tarafindan
yiiriitiilen Uygulamali Girigimcilik Egitimleri,

e Kurum/kuruluslar tarafindan diizenlenen ve KOSGEB tarafindan
onaylanan ~ Uygulamali  Girisimcilik Egitimleri/Girisimcilik
Programlart,

e Yiiksekogretim veya Ortadgretim Kurumlari tarafindan rgilin egitim
kapsaminda verilen ve KOSGEB tarafindan onaylanan girisimcilik
dersleridir.

Uygulamali Girisimcilik Egitimleri, e-egitim olarak elektronik ortamda da
gerceklestirilebilir.  Elektronik ortamda gergeklestirilecek egitimlere iliskin;
kapsam, yontem, igerik, stire vb. hususlar isbirligi yapilan kurum/kuruluslar ile
birlikte Baskanlik¢a belirlenir.

Uygulamali Girisimcilik Egitiminin hedef Kitlesi kendi isini kurmak isteyen
gercek kigiler olup egitimler genel katilima agik olarak diizenlenebilecegi gibi,
geng girisimei, kadin girisimci engelli girisimci ve 6grenci gibi belirli bir hedef
gruba yonelik olarak da yapilabilir.

Ulkemizde girisimcilik egitimlerinin devlet destegiyle yaygmlastirilarak
girisimci adaylarin  bu egitimlerden en iyi sekilde faydalanmasini saglamak
toplumdaki bireyleri cesaretlendirerek is kurmaya yonlendirebilir. Hem issizlik
oraninin azalmasinda hem de refah seviyesinin arttirilmasinda 6nemli bir yere
sahip olan girisimci bireylerin bu destegi en iyi sekilde anlayarak is fikirlerini
uygulamaya koymasi ekonomik agidan da 6nemlidir diyebiliriz (Mutlu, 2014: 6).

Bu destegin amaci, kendi isini kurmak isteyen girisimci adaylarina is
kurmadan once yapilmasi gerekli olan faaliyetlerin belli bir programi dahilinde
anlatilmas1 olarak agiklanabilir. KOSGEB’in Uygulamali Girigimcilik Egitimi
programi’ndan yararlanmak isteyen girisimci adaylarinin izlemesi gereken yollari

baz alan bu egitim programi dogrultusunda; is fikri bulma ve gelistirme, pazar
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aragtirmasi yapma, is planm1 yazma, is yonetimine, rekabet kosullarindaki
davraniglara kadar birgok konuda bilgi verilmektedir (Bozkurt, Aslan, Géral, 2011:
49).

KOSGEB’in “Girigsimcilik Destek Programlar1 Uygulama Esaslarinin” 7.
maddesinde: Uygulamali Girisimcilik Egitimi, asagida belirtilen 4 (dort) ana
modiilden olusan en az 32 (otuz iki) ders saatini igeren smif i¢i ders ve atolye
calismalarin1  igerir (KOSGEB, Girisimcilik Destek Programlari Uygulama
Esaslari:1 2016: 3).
(https://www.kosgeb.gov.tr/Content/Upload/Dosya/Giri%C5%9Fimcilik%20Destek
%20Program%C4%B1%20Uygulama%20Esaslar%C4%B1%2013.05.2016.pdf)

Modiil 1: Girisimcilik O6zelliklerinin sinanmasi, is fikri gelistirme ve
yaraticilik egzersizleri ile sorumlu girisimcilik kavrami ve tecriibe paylagimi,

Modiil 2: Isletme kavrami, isletme fonksiyonlari, tiirleri, kurulus sekilleri,
mali ve hukuki sorumluluklar,

Modiil 3: Is plam1 kavrami ve 6geleri (pazar arastirma, pazarlama plani,
tiretim plani, yonetim plani, finansal plan),

Modiil 4: Is modeli ve is planina yonelik atdlye ¢alismalar.

KOSGEB tarafindan verilen Uygulamali Girisimcilik Egitimlerine olan ilgi
son yillarda bir hayli artmigtir. Bu egitime olan katilimin artmasinin, istihdaminin
iyilesmesine etkisi oldugu sodylenebilir. Egitimlere {icretsiz olarak katilabilen
girisimci adaylarina destek tutari, destekten yararlanma kosullart ve is planmimn
nasil yazilmasi gerektigi konusundaki bilgiler asama asama anlatilmaktadir. Bu
egitimler sonucunda is yasamina atilma konusunda motive olan girisimci adaylar

is kurma konusunda daha cesaretli davranabilmektedir (Ulukdy, 2013: 87).

2.3. Diinyada ve Tiirkiye'de Girisimcilik Egitimi Ile Tlgili Arastirmalar

Francis Walker tarafindan 1876 yilinda yazilan "The Wages Question”
kitabi ABD’de bir akademisyen tarafindan yazilmis ve girisimciligi konu alan ilk
kitaptir. Walker, 1884 yilinda yazdigi "Political Economy” kitabinda ise konuyu
daha genis olarak ele almistir (Katz, 2003: 286).

ABD'de 1887 yilinda kabul edilen 'Hatch Act' isimli kanun ile iiniversitelere
tarimsal alanda arastirmalar yapmalari i¢in 15000$ verilmistir. Bu fonla kurulan

tarim arastirma merkezleri modern tniversitelerdeki kulucka merkezlerinin ilk
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ornekleri sayilmaktadir. Bu yasa ile iiniversitelerin, ozellikle devlet tarafindan
tahsis edilen arazilerde kurulmus olan iniversitelerin, biinyesinde tarim ve
hayvancilik arastirma merkezleri olmasi bu merkezlerde tarimin ve hayvanciligin
iyilestirilmesi i¢in calismalar yapilmasi Ongoriilityordu. 1893 yilinda bu tarim
arastirma merkezlerinin sayis1 49’a ¢ikmistir (Chandler, Powell, 2018: 26).

1911 yilinda "The Theory of Economic Development” kitabinin yazari
Joseph Shumpeter’in ABD’ye gelip Colombia Universitesinde ders vermeye
baglamasiyla atilan girisimcilik egitimi adimini, 1915 yilinda F.W. Taussig
tarafindan yazilan ve giniimiiziin Amerikan girisimcilik tanimmin temelini
olusturan, girisimciligin sadece yenilikten ibaret olmadigini refahin yiikselmesinde
de rol oynadigin1 savunan "Principles of Economics” kitab1 izlemistir. 1921 yilinda
Frank Knight, Amerikan girisimcilik siirecini tanimladigi "Risk, Belirsizlik ve
Kar” kitabin1 yazmistir (Katz, 2003: 286).

1941 yilinda Amerikan senatosu tarafindan kiigiik isletmelerin sorunlarini
incelemek tizere olusturulan komite 1942 yilinda kiigiik isletmelerin korunmasi ve
gelistirilmesi ile ilgili oOnerilerde bulunmustur. Bu Onerilerin arasinda kiigiik
isletmecilere egitim vermek ve yenilikler yapmalarini saglamak iizere
tiniversitelerin kaynaklarindan yararlanma onerisi de bulunmakta idi (Katz, 2003:
286).

Amerika’da bu gelismeler yasanirken ilk sistematik girisimcilik egitimi
1938 yilinda Japonya’da Kobe Universitesinde Profesér Shigeru Fuji tarafindan
baslatilmistir (Mazzarol, 2014). Ardindan 1947 yilinda Harvard Universitesinde
Myles Mace tarafindan bu konudaki ilk yiiksek lisans dersi agilmistir. "Yeni
Girigimlerin Yonetimi” adin1 tasiyan bu ders 188 Ggrenci tarafindan alinmustir.
Daha sonra 1953 yilinda New York Universitesinde Peter Drucker tarafindan
verilmeye baslanan girisimcilik egitimine yonelik dersleri Illinois Universitesinde
verilen dersler izlemis ve girisimcilik egitimi gerek ders gerekse kurs seklinde
gittikge daha fazla sayida tiniversite tarafindan verilmeye baslanmistir (Top, 2006:
107).

1970 yilinda 16 isletme okulunda girisimcilik programi bulunmaktayken bu
sayt 1980’lerin basinda 300’4 asmis, 1990’larda 1050 okula ulasmig, 2000'li
yillarda ise 1500't geg¢mistir (Seymour, 2001). 2003 yili itibariyla 1600 okulda
girisimcilik dersi okutulmaktaydi (Kuratko, 2003: 3-10).
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Avrupa'da ise bazi okullar girisimcilik alaninda c¢alismalar yapti ise de
girisimciligin ders olarak okutulmaya baslanmasi ancak 20 yil kadar Oncesine
dayanir (Wilson, 2008: 119-138). Egitim alanindaki faaliyetler girisimciligin diger
alanlarindaki faaliyetlerle paralel bir gelisim gostermistir. Yiiksek 6gretimde yeniden
yapilanarak bir “Avrupa Yiksekogretim Alami” yaratmayr hedefleyen Bologna
Stireci yaraticilifi ve yenilik¢i diisiinmeyi gerektiren faaliyetleri tesvik ederek
girisimciligin gelismesinde rol oynamigstir. Siirecin hedeflerinden biri Avrupa Yiiksek
Ogretim Alani ile Avrupa Arastirma Alan1 arasinda bir sinerji yaratmaktir (Bologna
Stireci, 2011).

Uzakdogu’da da, ozellikle Japonya ve Hindistan'da, girisimcilik egitimi
konusunda ¢abalar dikkat ¢cekmektedir. Pek ¢ok Japon tiniversitesi yeni is teorileri ve
problem ¢6zme konularinda egitimler vermektedir. Bu egitimlere paralel olarak
Japonya'da 1992 yilindan bu yana ozellikle girisimcilik ve girisimcilik ruhunu
gelistirme konusuna odaklanilarak siirekli ve sistematik egitimler verilmektedir (Top,
2006: 51).

Peter Drucker (1985) girisimciligin sihirli ya da gizemli bir olgu olmadigini
ve genlerle ilgili bir sey de olmadigini, bir disiplin oldugunu ve diger tiim disiplinler
gibi 6gretilebilecegini savunmustur (Cift¢i, Tozlu, Akgay, 2014: 77-79).

Kuratko (2005) “Girisimcilik Egitiminin Ortaya Cikisi, Gelisimi, Egilimler ve
Coziim Bekleyen Zorluklar” baglikli makalesinde girisimciligin son 30 yilda
diinyanin gordiigli en etkili ekonomik gii¢ olarak ortaya ¢iktigimi ve girisimciligin
yayginlagsmasinin girisimceilik egitiminin de yayginlagsmasini beraberinde getirdigini
belirtmektedir. Kuratko’ya gore 21.yy’da girisimcilik egitiminin gelisimine taban
olusturan kaynaklar sunlardir:

. Bu konudaki yaymnlar: Dergiler, ders Kkitaplari, girisimcilerin
biyografileri, konferanslar, hiikiimet tarafindan yaptirilan arastirmalarin sonug
raporlari

. Girisimcileri takip etmek: Girisimcilerle yapilan roportajlari,
arastirmalari, vaka calismalarini inceleyerek onlarin 6zellikleri, kisilikleri, egilimleri
hakkinda bilgi sahibi olmak ve bu bilgilerden genellemeye gitmek.

. Girisimciler tarafindan verilen konferanslar ve yapilan sunular.

Katz 2003 yilinda ABD’de toplam 1600 iiniversite ya da yiiksek okulda 2200

girisimcilik dersi acgildigimi, 44 girisimcilik dergisi ¢ikarildigini ve 100’den fazla
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girisimcilik merkezi oldugunu belirtmistir (Kuratko, 2003: 17). Ayrica Kuratko’ nun
makalesinde yer verdigi diger calismalar asagida 6zetlenmistir:

Gorman, Hanlon ve King (1997: 63) tarafindan girisimcilik egitimi hakkinda
yazilan makaleler taranmis ve bu konuda yapilan deneysel caligmalarin ¢ogunda
girisimciligin egitim yoluyla Ogretilebilece§i en azindan girisimcilere cesaret
verilebilecegi sonucuna ulasilmistir (Kuratko,2003: 12).

Plaschka ve Welsch (1990) girisimciligin egitim yoluyla &gretilip
Ogretilemeyecegi sorusunun artik eskide kaldigini ve artik asil cevaplanmasi gereken
sorunun, "Ne 6gretilmeli? Nasil 6gretilmeli?”” sorusu oldugunu ileri stirmiistiir.

Katz (2003) girisimcilik egitiminin en kapsamli tarihsel incelemesini
yapmustir. Katz gegmisi 1876 yilina kadar giden ekonomik ve tarimsal yazinlari ve
deneyimleri ele alarak incelemesine baslamistir. Ancak bazi arastirmacilar
girisimcilik  derslerinin  baslangic noktas1 olarak 1947 yilinda Harvard
Universitesinde verilmeye baslanan "Kiiciik isletmelerin Yonetimi” dersini kabul
etmektedirler. Girisimcilik alaninda ilk yiiksek lisans programi 1971°de, lisans
programi ise 1972’de Giiney Kaliforniya Universitesi’nde baglamistir.

Katz, 1980’lerin basinda girisimcilik dersi veren {iniversitelerin sayisinin 300
civarinda oldugunu, bu saymin 1990’lh yillarda 1050 iiniversiteye ¢iktigini, bu
nedenle  girisimcilik  egitiminin  1980’li  yillarda patlama  yasadiginin
sOylenebilecegini belirtmektedir (Katz, 2003: 283-290).

Ronstadt (1987) girisimcilik programlar1 sayesinde girisimci  olmak
isteyenlerin konunun zorluklarindan ve Kkarsilasacaklar1 engellerden haberdar
olacaklarini ve bunlarin {istesinden gelme konusunda hazirlikli olacaklarim
sOylemistir. Ronstad girisimcilik egitimi i¢in iki yontem Onermistir (Ronstadt, 1987:
37-53):

o Yapilandirilmis-Yapilandirilmamis: Bu alandaki mevcut bilgi ve
uzmanlig1l kullanmanin yontemleri. Bunlar konferanslar, vaka caligmalari, fizibilite
planlaridir.

. Girisimsel know/how, know/whe: Girisimcinin basarisi ne bildigine
degil, kimi tanidigina baglidir. Etkin bir programda girisimci adaylarina sadece bilgi
verilmekle kalinmaz, basariya ulagsmalarin1 kolaylastiracak bir ag kurabilmeleri i¢in
farkli kisilerle ¢alisma imkani da saglanir.

Robinson ve Hayes 1991°de en az 10000 &grencisi olan {iniversitelerde bir
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arastirma yapmisg ve girisimcilik egitimindeki gelismeleri tespit etmeye
caligmiglardir. Robinson ve Hayes girisimcilik egitiminin biiyilk bir asama
kaydettigini ancak arastirmalar1 ile ortaya g¢ikan birka¢ zayif nokta bulundugunu
belirtmislerdir. Tespit ettikleri zayif noktalardan birisi programlarin derinlikten
yoksun olmasidir. Daha fazla biiyiime yeni programlarin mevcut girisimcilik egitim
sistemine uyarlanmasi ve sistem tarafindan beslenmesi ile miimkiin olabilecektir
(Robinson ve Hayes, 1991: 41-52).

Vesper ve Gartner (1997: 403-410) yaptiklari arastirmayla; girisimcilik
konusunda fakiilte yayinlarinin artmasi, girisimcilige toplumun dikkatinin ¢ekilmesi,
Ogrencilerin  girisimcilik kurslarina  katilimimin  artirllmasini ~ {iniversitelerdeki
girisimcilik egitiminin 6nemli kistas1 olarak belirlemistir.

Universitede verilen girisimcilik egitiminin is hayatinda etkilerini gdsteren
deneysel bir ¢alisma Galloway ve Brown (2002: 398-405) tarafindan yapilmistir.
Calismada iiniversite egitimleri siiren ve {niversiteden mezun olan kisilere bir
telefon anketi uygulanmistir. Girisimcilik merkezinden bir programa kayit olan ve
hicbir girisimcilik c¢alismasimna katilmayan kisilerin  belirlendigi bu ankette
girigsimcilik hirs1 ve istekliliginin artmasinda girisimcilik egitimlerinin etkili oldugu
ortaya koyulmustur.

Solomon, Duffy ve Tarabishy, 2002 yilinda girisimcilik egitimi konusunda
etrafli bir arastirma yapmislar ve girisimcilik egitiminin esas amacinin tipik bir
isletme egitiminden farkli oldugu sonucuna ulagmislardir. Onlara gore is kurmak, bir
isi baglatmak, isletme yonetiminden farkli olan bir faaliyettir. Girisimcilik egitimi
miizakere etme, liderlik etme, yeni iirlin gelistirme, yaraticit diisiinme, teknolojik
gelismelere uyum gosterme becerilerini kazandirabilecek derslerden olusmalidir.
Solomon, Duffy ve Tarabishy ‘e gore girisimcilik egitiminde onemli kabul edilen

diger alanlar sunlardir (Solomon, Tarabishy, Duffy, 2002: 65-86):

. Girisimcilik Bilinci ve Farkindaligi,
J Risk Sermayesi Kaynaklari,

. Fikir Koruma,

° Belirsizlik Toleransi,

° Girisimsel Kimlik Ozellikleri.

Ayni aragtirmacilar girisimcilik egitiminde kullanilan yontemleri su sekilde
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siralamislardir:

J Is plan1 yazma

. Ogrencilerin is kurma ¢alismalar1 yapmasi

° Girisimcilere danigma

. Bilgisayar simiilasyonlar1 kullanma

. Girigimcilerle réportaj yapma

. Cevreyi inceleme

o Vaka Calismalar1 / Yasanmis Vaka Incelemeleri
o Geziler yapma; filmler ve videolar izleme

S6z konusu yontem ve yaklagimlar pazardaki ve beklentilerdeki degisimlere
ve gelismelere paralel olarak degisebilmektedir.

Alberti, Sciascia ve Poli 2004 tarihli “Girisimcilik Egitimi: Siiregelen Bir
Tartigma Hakkinda Notlar” isimli makalelerinde girisimcilik egitimi tizerine farkl
arastirmacilarin goriislerine yer vermis ve 1980°li yillara kadar girisim ve kiigiik
isletme terimlerinin ayni anlamda kullanildigini, bunun da biiyiik 6l¢ciide her iki
alanda yapilan aragtirmalarin i¢ i¢e geg¢mis olmasindan dolayr oldugunu
belirtmislerdir. Girisimcilik Egitiminin ilk kez 1938 yilinda Kobe iiniversitesinden
Shigeri Fijii tarafindan baslatildigini belirten calismada, bu egitimin hiikiimetler,
kisiler ve is diinyas: tarafindan talep edildiginin alti ¢izilmistir. Daha sonra
girisimceilik egitiminin hedefi, hitap ettigi kesim, ders igeriklerinin ve Ogrenme
yontemlerinin ne olmasi gerektigi lizerinde durulmustur. Son béliimde girisimcilik
egitimi ve egitimin ¢iktilarinin nasil degerlendirilmesi gerektigi konusu iizerinde
durulmus ve girisimcilik egitiminin 5 ana boyutu belirtilmistir. Bu boyutlardan hedef
ve katilimeilar boyutu tizerlerinde sadece fikir belirtildigi ve herhangi bir yorum
yapilmadigr ic¢in kapali, igerik, yontemler ve degerlendirme boyutlar1 ise
aragtirmacilarin tam olarak fikir birliginde olmadig: tartismaya agik konular oldugu
icin acik olarak nitelenmistir. Tim bu boyutlarin birbiri ile iligkili oldugu
vurgulanirken en ¢ok degerlendirme boyutunun onemli oldugu, ¢iinkii bu boyutun
hedefler, igerik ve yontemler boyutlarindan dogrudan etkilendigi; ancak bir
girisimcilik egitimi programinin basarisi i¢in her bir boyut lizerinde ayr1 ayr1 titizlikle
durulmasi gerektigi belirtilmistir (Alberti, Sciascia, Poli, 2004: 19).

Alain Fayolle Avrupa Girisimcilik Egitimi 6diliini aldigr 2013 yilinda 6diil
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toreninde yaptigi konusmanin metnini olusturan ve daha sonra "Girisimcilik
Egitiminin Gelecegi Hakkindaki Kisisel Goriisler” adiyla kaleme aldigi makalesinde
girisimcilik egitiminde o ana kadar yapilanlarin degerlendirilmesi gerektigini
belirtmistir. Fayolle'e gore girisimcilik egitiminin gelistirilmesi i¢in izlenecek iki yol
vardir:

. Girisimcilik ~ programlarm1  ve  derslerini  desteklemek igin
girisimciligin ve egitimin farkli alanlarindan yararlanarak girisimcilik egitiminin
teorik ve kavramsal temellerini kuvvetlendirmek.

. Uygulamalar1 oldugu gibi kabul etmek yerine elestirel bir gozle
degerlendirmek. Bu asamalardan sonra mevcut durum ve gegmis hakkindaki bilgiler
birlestirilebilir ve girisimcilik egitimin gelecegi hakkinda tahminde bulunulabilir
(Fayolle, 2013: 692-701).

Girisimcilik egitimi hedef, iliski ve yansima stratejileri ile desteklenmis bir
sekilde gelecege odaklanmali ve amag¢ ve strateji net olarak belirlenmelidir.
Girigsimcilik egitimi arastirmalar1 hem girisimcilik hem de egitim alanlarin
arastirmalarindan yararlanmalidir. Girisimeilik egitimi alanindaki arastirma ve
uygulamalar girisimcilerin farkli durum ve ortamlarda karsilasabilecekleri ana
sorunlart ¢6zmeye yonelik olmalidir. Onlara bu sorunlarla bas edebilecek stratejiler
ve yeterlilikler kazandirmali, gercek hayat tecriibelerinin smif ortamia nasil
aktarilabilecegi, bunun igin gerekli sartlarin nasil yaratilabilecegi sorusuna cevap
aranmalidir. Girisimcilik egitimi veren kisiler egitim ve girisimcilik alaninda yeterli
bilgiye sahip olmalidirlar. Egitimi girisimcilikle ilgili konularla; 6rnegin, girisimcilik
kafa yapis1 olusturma, firsat ingasi, is-hayat dengesi, duygu yoOnetimi ve
basarisizliklardan 6grenme gibi konularla, bagdastirabilmeli, girisimcilik niyeti ve
davranig1 arasindaki iliskiyi incelemelidirler. Egitimin biitiin seviyelerinde etkin,
faydal, tutarli bir tutum sergilenmelidir. Girisimcilik egitiminin miisterisi toplumdur.
Yani girisimcilik 6grenimi ve g¢iktisi tim paydaslarin (6grencilerin, ailelerin,
orgiitlerin ve {ilkelerin) sosyal ve ekonomik ihtiyaglarina cevap verebilmelidir. Bunu
gerceklestirebilmek icin girisimcilik egiticileri ve arastiricilart ayni hedefleri ve
degerleri paylasan profesyonel bir topluluk yaratmaya ¢alismalidirlar (Fayolle, 2013:
692-701).

Mery Citra Sondari, “Girisimcilik Egitimi Gergekten Gerekli midir?
Girisimcilik Karar1 Oncesine Yonelik Inceleme” konulu makalesinde Endonezya’da
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tiniversite mezunlar arasindaki issizlik oraninin artig gésterdigini belirtmis ve ¢oziim
olarak girisimci  gengler yetistirilmesi  gerektigini sOylemistir. Ona  gore,
girigsimcilerin kariyer yolu normal isletme calisanlarinin kariyer yolundan farklidir.
Girisimcilik kariyer niyeti kisinin is hayati boyunca kendi isini yaratmasini, isini
yaparken degisik rolleri icra etmesini ve gereken girisimcilik faaliyetlerinde
bulunmasini gerektirecek kafa yapisina sahip olmasi olarak tanimlanabilir. Niyetin
davranigsa doniismesini etkileyen faktorler ise kisinin konuyu gerceklestirme istegi,
konu hakkindaki yorumlari ve konu iizerindeki kontroliidiir. Ayrica baz1 dig faktorler
de etkili olabilir. Egitim de bu dis faktorlerden biridir. Bu nedenle iyi bir girisimcilik
egitimi almis bireylerin girisimeci olma niyetlerinin daha fazla olmasi, girisimcilik
hakkinda olumlu diisiincelere sahip olmalari, algilanan davranigsal kontrollerinin
daha yiiksek olmasi, isi basarabileceklerine olan inanglarinin fazla olmasi beklenir.
Kisaca bu makalede girisimcilik egitiminin girisimcilik niyetine olumlu yonde
katkida bulundugu belirtilmektedir (Sondari, 2014: 44-53).

Astri Ghina tarafindan yazilan, “Yiiksek Ogretim Kurumlarinda Girisimcilik
Egitiminin Etkinligi” isimli makalede Endonezya’daki yiliksek 6gretim kurumlarinda
girisimcilik egitiminin etkinligi degerlendirilmistir. Ghina, Endonezya’da egitimli
kimselerin girisimci olmak yerine giivenli bir iste ¢alismayi tercih ettiklerini ancak is
imkanlarinin siirli oldugunu belirtmektedir. Endonezya’da girisimcilik egitiminin 5
yullik bir gegmisi oldugunu belirten Ghina, hiikiimetin ve bazi tiniversitelerin yaratici
ve girisimci insanlar yetistirme konusuna biiyiilk 6nem vermeye basladiginin altini
cizmektedir. Ancak Ogrenciler egitim programlarina ilgi gostermemekte ve
girisimciligi hala giivenli bir kariyer alternatifi olarak gormemektedirler. Ayrica
girisimceilik  egitiminin  uygulanma asamasinda da, Ogretim tiyesi eksikligi,
miifredatlar arasinda uyum olmamasi, girisimcilik merkezlerini etkin bigimde
calismamast ve toplumdan ve is diinyasindan kopuk olmasi gibi engeller de
bulunmaktadir. Ghina bu g¢alismada Endonezya’da iniversitelerdeki girisimcilik
egitiminin etkinliginin arttirilmasin1 saglayabilecek Onerilerde bulunmustur. Buna
gore girisimcilik egitiminde Ogrenciye {iniversite i¢inden (kulugka merkezi,
girisimcilik merkezi, kiitiphane, mali destek gibi) ve digindan (aile ge¢misi, sosyal
siif, etnik koken gibi) miimkiin oldugunca fazla kanaldan erismeye caligilmali,
egitim imkan ve kabiliyetleri (miifredat, 6gretim elemani, 6gretim yontemleri)
yaratilmali ve basarili girisimcilerin tecriibeleri aktarilmalidir (Ghina, 2014: 2).
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Brush, Manolova ve Edelman mevcut girisimcilik egitimi konusunda bazi
eksikliklerin fark edilmesine ragmen igerik arastirmasi yapma ya da derslerde
Ogretilenlerle piyasanin beklentilerini karsilagtirma konusunda hemen hemen hig
aragtirma yapilmadigim1 belirtmektedir. Uyguladiklar1 anketle yiiksek &gretim
kurumlarinda verilmekte olan girisimcilik dersleri ve derslerde kullanilan yenilik¢i
Ogretim yontemleri hakkinda detayli bilgi elde etmisler ve girisimciligin gencler
arasinda bir kariyer secenegi olarak goriilmesinin girisimcilik egitimine olan talebi
arttirdigr sonucuna ulagmislardir (Brush, Manolova, Edelman, 2008: 249-266).

Candida Brush, Forbes dergisinde yayinlanan, ‘Girisimcilik Egitimi Ise Yarar
m1?’ baglikli yazisinda yiiksek 6gretimdeki girisimcilik derslerinin sayisinin 2012
yilinda 2600'e ulastigin1 ancak bu derslerin etkinligi konusunda fazla bilgi sahibi
olunmadigint belirtmistir. Genel olarak kabul goren diisiinceye gore derslerin
etkinligi mezuniyetten sonra sirketini kuran 6grencilerin sayisi ile dl¢iiliir. Ancak bu
alan egitimin etkinligini 6lcemeyecek dar bir goriistiir. Mezun olan 6grencilerin
cogu mezuniyetlerinin lizerinden 5 yil gecinceye kadar herhangi bir is kurma
niyetinde degildirler. Cilinkii tecriibeye ihtiyaglart vardir. Brush, 6gretim iiyesi
oldugu Babson College'de 06grencilere Girisimci Diislince ve Davranis dersi
verdiklerini ve bu derste onlara firsatlar1 nasil yaratabileceklerini ya da
tanimlayabileceklerini, kaynaklart nasil elde edebileceklerini ve ekonomik ve sosyal
degeri olan bir seyler yaratabilmek i¢in nasil takim ¢alismasinda bulunabileceklerini
ogrettiklerini sdylemektedir. Babson College'de biitiin 6grencilerin girisimceilik dersi
almasi zorunlu iken mezuniyetten hemen sonra girisimci olma oran1 %11-15 olarak
gerceklesmektedir. Mezuniyetten 5 yil sonra mezunlarin %50's1 bir sirketin kurucusu,
ya da ortagl olmakta, %68' ise kendilerini girisimci olarak gérmektedirler. Sonug
olarak, mezunlar bir isletme kursunlar ya da kurmasinlar girisimcilik egitiminden
pozitif etkilenmektedirler. Mezunlarin %80’i bagimsiz diisiinebildigini, %66's1 yeni
i firsatlar1 gormede ya da yaratmada kendilerine giivendiklerini belirtmektedir
(Brush, 2013).

Babson College'den “Andrew Corbett, Girisimciligi Ogretemezsiniz”, isimli
yazisinda bazi kisilerin girisimciliin 6gretilemeyecegini iddia ettiklerini ancak
bunun yanlis bir fikir oldugunu savunarak St. Louis Universitesi'nden Jerry Katz'in
konu hakkindaki goriislerine yer vermis ve girisimcilik derslerinin hizla arttigim
vurgulayarak girisimcilik egitimi ve isletme egitimi arasindaki farkin altin1 ¢izmistir.
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Girigimcilik egitiminde asil 6nemli olanin firsatlar1 fark etme ve degerlendirebilme
oldugunu vurgulayan Profesor Katz bunun deneysel yontemlerle 6gretilebilecegini
savunmustur. Corbett ayrica Indiana Universitesinden Profesér Donald Kuratko'nun
goriislerine de yer vermis ve Kuratko'nun girisimciligin 6gretilemeyecegini iddia
eden Kkisilerin, insanlarin kendilerini gelistiremeyecegine inanan dar fikirli kisiler
oldugunu belirttigini soyleyerek eskiden tip biliminin de Ogretilemeyecegini
savunanlar oldugunu hatirlatmistir. Kuratko girisimcilik egitiminin bir ydntemi
oldugunun ve bu yontemin sadece yeni isletmelerin kurulmasinda degil, hayatin tiim
alanlarinda uygulanabileceginin ve boylece girisimci ruhla hareket eden kimselerin
diinyay1 giizellestireceginin altin1 ¢izmistir (Corbett, 2012).

Donald Kuratko, Girisimcilik Egitimi: “Son Trendler ve 21.yy Icin Zorlu
Gorevler” baglikli makalesinde girisimciligin is yaratmanin Gtesinde bir kavram
oldugunu, girisimcilik resminin tamamlanmasi igin firsatlar1 yakalama, risk alma ve
bir fikri gercege doOniistirmek icin caba sarf etme gibi Ogelerin gerektigini
belirtmistir. Kuratko girisimcilik sayesinde ABD ekonomisinin kalkindigimi ve
girisimciligin 3 6gesi oldugunu belirtir. Bu 0gelerden birincisi 1990’11 yillarda
kiigiilen ve yeniden yapilanan sirketlerin simdi basariy1 yakalamalari, ikincisi bu
isletmelerin kendilerini doniistiirmeleri ve yeni girisimlerin kurulmalari ve ii¢linciisii
azinliklar, kadinlar ve gdg¢menler tarafindan binlerce kiiglik isyerinin kurulmasidir.
Kuratko girisimcilik alanindaki egitim ve arastirmalarda incelenen konular1 su
basliklar altinda toplamistir (Kuratko, 2003: 102):

. Girigimcilik ve isletme konular1 birbirinden tamamen farkli konular
degildir, kesistikleri noktalar vardir.

. I¢ girisimcilik ve girisimcilik kiiltiiriine olan gereksinim 6nem
kazanmis, girisimcilik stratejileri olusturulmustur.

o Girigimcilik tiirleri ve kullanilan yontemler arasindaki farkliliklar
girisimcileri  girisimciligin  psikolojik yoniinii arastirma konusunda harekete
gecirmistir.

. Kadmlar ve azmbklar arasinda girisimcilik yaygmlagsmigtir. Bu
topluluklarin sorunlar1 da farklilik gostermektedir.

. Girigimcilik ruhu evrenseldir, girisimcilik alaninda diinyanin her
yerinde gelismeler gorilmiistiir.

. Yeni isletmelerin, aile sirketlerinin ve girisimcilerin ekonomik ve
sosyal katkilarinin is yaratmaya, yeniliklere ve ekonomik iyilesmeye katkilarinin
Fortune 500 sirketinin katkilaria kiyasla son derece fazla oldugu goriilmektedir.

. Girisimcilik egitimi okullardaki en onemli konulardan biri haline
gelmistir.

Kuratko daha sonra girisimcilik merkezlerinin 6nemine deginmis ve bu
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merkezlerin baslica 3 islevi yerine getirdigini savunmustur (Kuratko, 2003: 103):

J Girigimcilik Egitimi,
. Girisimcilere Danigmanlik,
° Girisimcilik Arastirmalari.

Kuratko makalesinde bazi girisimcilik aragtirmacilarinin goriislerine de yer
vermis ve girisimcilik derslerinin niteligi konusuna deginerek yazisini bitirmistir.
Ona gore girisimcilik derslerinde teknoloji kullanilmali, yeni yontemlere ve gergek
hayattan orneklere yer verilmelidir.

“Diinya ve Tiirkiye Universitelerinde Girisimcilik Egitimi: Karsilagtirmali
Bir Analiz” adli ¢alismada diinyadaki ilk 100 iiniversitenin ve Tiirkiye'deki tiim
devlet ve vakif iniversitelerinin web siteleri {iniversitelerin girisimcilik egitimi
alanindaki mevcut durumlarii ve girisimcilikle ilgili tiim faaliyetlerini tespit etmek
amactyla taranmig ve girisimcilik egitiminin Tirkiye'de on lisans, diinyada ise
yiiksek lisans diizeyinde yogun olarak verildigi sonucuna ulasilmistir. Diinya
tiniversitelerinde lisans diizeyinde girisimcilik dersleri Iktisadi ve idari Bilimler
fakiiltelerinde yogunlasirken miihendislik ve eczacilik gibi diger programlarda da
girisimcilik ile ilgili dersler bulunmaktadir. Tiirkiye'de ise girisimcilik dersleri
meslek kazandirmaya yonelik 6n lisans programlarinda yaygin olarak verilmektedir.
Tiirkiye'deki tiniversitelerde girisimcilik egitimine yonelik ders igerikleri diinya
tiniversitelerindekilere gore daha az kapsamli ve birbirine benzer sekildedir.
Arastirmacilar girisimcilik egitiminin hem Tirkiye hem de diinya {iniversitelerinde
onemli bir yere sahip oldugunu bulmuslar, Tirkiye'de girisimcilik egitiminin daha iyi
planlanip igeriginin gelistirilmesi gerektigi sonucuna ulagmiglardir (Yelkikalan ve
ark., 2010: 51-59).

Yildirim ve Askun tarafindan yapilan, “Devlet Universitelerinde Girisimcilik
Egilimi: Egitim ve Arastirmanm Otesine Gidis?” bashkli ¢alismada Tiirkiye deki
devlet tniversiteleri girisimcilik egilimlerinin belirlenmesi amaciyla web siteleri
vasitastyla strateji, kiiltiir, isbirligi ve orgilitlenme bagliklar1 altinda incelenmislerdir.
Calismada Tirkiye’deki devlet iiniversitelerinin sadece %13 {iniin stratejilerinde
girisimcilikle ilgili ifadelere yer verdikleri, bu nedenle girisimci tiniversite olarak
tanimlanamayacaklar1 sonucuna varilmistir. Bununla beraber stratejilerinde
girisimcilik egitimine yer veren iiniversitelerin oran1 %26, hem girisimcilige hem de

girisimcilikle egitimine yer veren iiniversitelerin orani ise %4 olarak bulunmustur.
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Akademik birimlerinin stratejilerinde Girigimcilik ya da Girisimcilik Egitimi
konusuna yer veren iniversitelerin oram1 % 20, her ikisine de yer veren
tiniversitelerin orani ise %11 olarak belirlenmistir. Web sitelerinde stratejilerini ifade
ederken girisimcilikten s6z eden {iniversitelerin alt birimlerinin stratejik ifadelerinde
de girisimcilige yer verilmistir. Ayn1 sey  girisimcilik egitimi icinde s0z
konusudur. Devlet {iniversitelerinin %44’iinde girisimcilik merkezi bulunmaktadir.
Bu %44°lik kismin sadece %13’ liniin stratejisinde girisimcilikle ilgili bir ifade yer
almaktadir. Girisimcilik kuliibii olan devlet iiniversitelerinin orani ise %56’dir.
Stratejilerinde girisimcilikle ilgili bir ifade yer alan devlet iiniversitelerinin yarisinda
girigsimcilik kuliibii bulunmamaktadir. Bu durum girisimcilik kuliiplerinin varliginin
tiniversitenin girigimcilik egilimleri ile ilgisi olmadiginin gostergesidir. Bununla
beraber girisimcilik kullipleri stratejilerinde girisimcilik egitimine yer veren
tiniversitelerde %18 vermeyenlere %8 kiyasla daha fazladir. Devlet iiniversitelerinin
%95 1nin tiniversite disina girisimcilik egitimi verdigi goriilmistiir (Y1ildirim, Askun,
2012: 959- 963).

Yapilan c¢aligmalarda genel olarak girisimcilik egitiminin nasil olmasi
gerektigi, hitap ettigi gruplarin ve bu gruplarin beklentilerinin neler oldugu, teorik
derslerle gercek hayat arasinda bag kurmanin 6nemi ve girisimcilik egitiminin
ciktilarini degerlendirmenin zorlugu iizerinde durulmustur. Ulkelerin girisimcilik
egitimi konusundaki durumlarini ayr1 ayri ele alan ¢alismalar da mevcuttur, ancak
Tiirkiye’de  KOSGEB  egitimi alan girisimcilerin  egitim sonras1t davranig
degisikliklerini inceleyen bir ¢alisma mevcut degildir.

I. ve II. boliimde literatiir calismast yapilip, diinya ve Tiirkiye’deki
girisimcilik egitimi kavrami acgiklanmaya calisilmistir. III. boliimde ise tezin

aragtirma konusu incelenip, analiz yapilacak; sonug ve dneriler sunulacaktir.
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BOLUM 111

iS DUNYASINDA GIiRiSIMCILIiK EGIiTiMiNIN ONEMi: iSTANBUL
KOSGEB ORNEGI

Bu bolimde; arastirmanin amaci, Onemi, kapsami, smirliliklart ve
metodolojisiyle ilgili bilgiler sunulmustur. Calisma verileri SPSS 17 paket programi
kullanilarak analiz edilerek tablolastirilmistir. Boliimiin sonunda da arastirma

bulgulartyla ilgili bilgiler derlenmistir.

3.1. Arastirmanin Amaci

Calismanin amaci; Istanbul ilinde KOSGEB destekli girisimcilik kurslarinda
egitim alan bireylerin aldiklar1 egitimin girisimcilik egilimini aciga ¢ikarmadaki
etkisi arastirilacaktir. Bu amagla girisimcilik kurslarinin, girisimeilik egilimini agiga
cikarmadaki etkisi arastirilarak, girisimcilik egitimlerinin igerigi, eksiklikleri,
egitimin egilimi ne Olcilide etkiledigi incelenecektir. Konuyla ilgili 2014’°te yapilmis
bir aragtirma mevcuttur (Bayram, 2014). Bu tez, o arastirmanin giincellenmesidir.

Yapilan analizler sonunda elde edilen bulgulara gére; KOSGEB destekli
girisimcilik egitimlerini gelistirmeye yonelik Onerilerin sunulmasi ve girisimcilik
egitimi konusunda yapilan ¢aligsmalara, sonu¢ ve yorumlarla katkida bulunulmasi

amaglanmaktadir.

3.2. Arastirmanin Kapsam

Arastirma, Istanbul ilinde 2018 yilinm ilk 6 ay1 igerisinde, degisik donemler
de KOSGEB destekli girisimcilik kurslarina katilan bireylere anket formu dagitilarak
uygulanmistir. Girisimeilik egitimine katilan bireylere cinsiyet, yas grubu, medeni
durum, aylik geliri, kariyer hedefleri ve daha 6nce girisimcilik faaliyetinde bulunup
bulunmadig ile ilgili bireyi tanima amagh sorular sorulmustur. Katilimcilara daha

sonra girisimcilik egilimi ile ilgili sorular sorularak egitime katilan bireylerin
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girisimci olmaya yatkinlig1 tespit edilmistir. Son kisimda ise girisimcilik egitimi ile
ilgili sorular sorularak girisimcilik egitiminin girisimcilik egilimi arasindaki iliski

saptamaya g¢aligilmistir.

3.3. Arastirmanin Simirhliklari

Arastirmanin en biiyiik kisit1 uygulamanim sadece Istanbul ilinde yapilmis
olmasidir. Diger bir kisit olasiliga dayali olmayan kolayda 6rnekleme yonteminin
kullanilmis olmasidir. Ayrica 384 denekten veri toplanmasi hedeflenmis olmasina

karsin toplanan veri sayis1 300°de kalmistir.

3.4. Arastirmanin Metodolojisi

Arastirmanin metodolojisi basligi altinda arastirmanin modeli, aragtirmanin
hipotezleri, arastirmanin degiskenleri, drnekleme siireci, veri toplama yontemi ile
arastirmada kullanilan degiskenlerin gegerlilik ve giivenilirlik analiz sonuglarina yer

verilmigtir.

3.4.1. Arastirmanin Modeli ve Hipotezleri

Arastirmanin modeli, yapilan literatlir taramasi sonucunda, arastirmalarda
kullanilan degiskenler temel alinarak olusturulmustur. Literatiir taramast sonucunda,

arastirmanin amacina uygun olarak olusturulan model Sekil 1°de gosterilmistir.

Girisimcilik Egilimi

Girisimcilige Y 6nelik;

v

Girisimcilik Egitimi .
e Heveslilik

e Yenilikgilik

e Kararlilik

e I5 gdren Olmama

Egilimi
Sekil 1. Arastirmanin Modeli
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Hq:

Arastirma modeli dogrultusunda gelistirilen hipotezler asagida sunulmustur:

Girigimcilik egitiminin girisimcilik egilimi algilar1 tizerinde pozitif etkisi

vardir.

Hs:

Hj:

Hia: Girisimcilik egitiminin girisimcilige yonelik heveslilik algist lizerinde
pozitif etkisi vardir.

Hip: Girisimcilik egitiminin yenilikgilik algisi tizerinde pozitif etkisi vardir.
Hic: Girisimcilik egitiminin kararlilik algis1 iizerinde pozitif etkisi vardir.

Hig: Girisimcilik egitiminin is gdren olmama egilimi algisi1 lizerinde pozitif

etkisi vardir.

Girisimcilik egilimi algilari cinsiyete gore farklilasmaktadir.
Haa: Heveslilik algisi cinsiyete gore farklilagmaktadir.

Hap: Yenilikeilik algist cinsiyete gore farklilasmaktadir.
Ha.: Kararhilik algisi cinsiyete gore farklilasmaktadir.

Haq: Is gdren olmama algisi cinsiyete gore farklilasmaktadir.

Girigimcilik egilimi algilar1 yas gruplarina gore farklilagmaktadir.
Hsa: Heveslilik algist yas gruplarina gore farklilasmaktadir.

Hasp: Yenilikcilik algist yas gruplarina gore farklilasmaktadir.
Haic: Kararhilik algis1 yas gruplarina gore farklilasmaktadir.

Hsq: Is gdren olmama algisi yas gruplarma gére farklilasmaktadir.

Girisimcilik egilimi algilart medeni duruma gore farklilasmaktadir.
Haa: Heveslilik algist medeni duruma gore farklilagsmaktadir.

Hap: Yenilik¢ilik algist medeni duruma gore farklilagmaktadir.
Hac: Kararlilik algis1 medeni duruma gore farklilagmaktadir.

Hag: Is géren olmama algis1 medeni duruma gore farklilasmaktadar.

Girigimcilik egilimi algilar egitim seviyesine gore farklilagmaktadir.
Hsa: Heveslilik algisi egitim seviyesine gore farklilagsmaktadir.

Hsp: Yenilikeilik algist egitim seviyesine gore farklilasmaktadir.

Hsc: Kararlilik algis1 egitim seviyesine gore farklilagmaktadir.

Hsq: Is goren olmama algisi egitim seviyesine gore farklilagmaktadir.
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Hs: Girisimcilik egilimi algilar gelir diizeyine gore farklilagsmaktadir.
Hea: Heveslilik algisi gelir diizeyine gore farklilasmaktadir.
Heb: Yenilikgilik algist gelir diizeyine gore farklilagmaktadir.
Hec: Kararhilik algis1 gelir diizeyine gore farklilagsmaktadir.

Heq: Is goren olmama algis1 gelir diizeyine gore farklilasmaktadir.

H;: Girisimcilik egilimi algilar1 daha Once girisimcilik faaliyetinde bulunma
durumuna gore farklilasmaktadir.

H7a: Heveslilik algisi daha once girisimcilik faaliyetinde bulunma durumuna
gore farklilasmaktadir.

H7p: Yenilikeilik algis1 daha once girisimcilik faaliyetinde bulunma durumuna
gore farklilasmaktadir.

H7.: Kararlilik algis1 daha once girisimcilik faaliyetinde bulunma durumuna
gore farklilasmaktadir.

H7q: Is goren olmama algis1 daha 6nce girisimcilik faaliyetinde bulunma

durumuna gore farklilasmaktadir.

Hg: Girisimcilik egilimi algilart kariyer hedefine gore farklilasmaktadir.
Hga: Heveslilik algisi kariyer hedefine gore farklilasmaktadir.
Hasp: Yenilikgilik algis1 kariyer hedefine gore farklilagmaktadir.
Hs.: Kararlilik algis1 kariyer hedefine gore farklilagmaktadir.

Hagq: Is goren olmama algis1 kariyer hedefine gore farklilasmaktadir.

3.4.2. Arastirmanin Degiskenleri
3.4.2.1. Girisimcilik Egitimi Olcegi

Girginer ve Uckun (2004) tarafindan gelistirilen girisimcilik egitimi l¢egi 10
ifadeden olugsmaktadir. Girisimcilik egitimini 6lgmede kullanilan ifadeler ve kodlar;

Tablo 1’de gosterilmistir.
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Tablo 1. Girisimcilik Egitimi Olgegini Olgmede Kullanilan Ifadeler ve Kodlar

Girisimcilik Egitimi

ifadeler Kod
Girisimcilik egitimi, girisimde bulunma konusunda beni olumsuz etkiledi GE1
Girisimcilik egitimi, girisimcilik yolundaki diisiincelerimi olumlu etkiledi GE2
Girisimcilik egitimi, daha 6nce fark etmedigim potansiyeli a¢iga ¢ikardi GE3
Aldigim egitim ile “Ben de girisimci olabilirim” diisiincesi agirlik kazandi GE4
Girigimcilik egitimi, girisimciligi bir kariyer olarak diisiinmeme neden oldu GE5
Bagarili bir girisimci olmak igin en énemli etken egitimdir GE6
Girisimcilik potansiyelinin gelistirilmesinde egitim 6nemli bir etkendir GE7
Egitim sayesinde genglerin girisimcilik potansiyeli arttirilabilir GES
Girisimcilik egitimi ile girisimcilige uygun olmadigimi gérmiis oldum GE9
Egitimin basarili bir girisimci olma konusunda etkin bir unsur oldugunu GE10
diisiinmiilyorum

3.4.2.2. Girisimcilik Egilimi Olcegi

Turan, Simsek ve Aslan (2015) tarafindan gelistirilen girisimcilik egilimi
dleegi “Girisimcilige Yonelik Heveslilik”, “Yenilik¢ilik”, “Kararlilik” ile “Is goren
Olmama Egilimi” olmak tizere 4 boyut ve toplamda 14 ifadeden olusmaktadir.
Girisimcilik egitimini 6lgmede kullanilan ifadeler ve kodlar, Tablo 2’de

gosterilmistir.
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Tablo 2. Girisimcilik Egilimi Olgegini Olgmede Kullanilan Ifadeler ve Kodlar

Heveslilik (H_E)

ifadeler Kod
Kendi isimi kurmak icin gerekli firsatlar1 yaratma yetenegine sahibim HE1
Kesinlikle kendi isimi kurmay1 hedefliyorum HE?2
Mutlaka girisimei olmaya odaklaniyorum HE3
Sosyal yagsamui, is hayatini ve eglenceyi dengeli bir sekilde yasayan bir kisilige HE4
sahip olmak isterim
Mevcut gergeklere birebir bagli kalarak hareket etmeyi tercih ederim HE5

Yenilikgilik (Y_N)

ifadeler Kod
Inandigim bir konu dahi olsa kural dis1 davranmay géze alamam YN1
Siirekli hedef biiyiiten bir kisilige sahip olmak istemem YN2
Kariyerimin gelecek 5 yilinda yiiksek maasl bir is firsat1 karsima ¢ikarsa; kabul YN3
ederim

Kararhhk (K _A)

ifadeler Kod
Inandigim bir konuda negatif bir degerlendirmeye maruz kalma pahasina karar KA1
veririm
Gergekleri zorlayarak hislere ve hayallere dayali hareket etmeyi tercih ederim KA2
Kariyerim igin gerekli olsa da 6nceliklerimden vazgegmem KA3
Bir isin firsatlar sunmasi; emniyetli ve garantili olmasindan daha énemlidir KA4

Is goren Olmama Egilimi (I_O)

ifadeler Kod
Kamu sektdriinde ¢alismay1 planlamiyorum o1
Ozel sektdrde galigmayi planlamiyorum io2

3.4.3. Ornekleme Siireci

Bu arastirmanin evreni Istanbul ilinde yapilan KOSGEB egitimlerine katilan

bireylerdir. Ancak egitimlere katilan birey sayisin tam olarak tespit etmek miimkiin

52



olmamustir.

Altumsik vd.’ne gore, Sekaran’in “Belirli Evrenler i¢in Kabul Edilebilir
Omek Biiyiikliikleri” isimli tablosunda, en biiyiik evren biiyiikliigii 10 Milyon, bu
evren i¢in gerekli ornek biiylikliigl ise 384 olarak ifade edilmistir (2012: 137).
Dolayisiyla bu ¢calismada da 6rnek biiytikliigii 384 olarak belirlenmistir.

Altunisik vd., evrende yer alan her kisinin 6rnekte yer alma sansinin esit
olmadig1 ¢aligmalarda olasilifa dayali olmayan Ornekleme tekniklerini
kullanilmasiin dogru olacagini belirtmislerdir (2012: 141). Buradan hareketle, bu
arastirma i¢in olasilia dayali olmayan Ornekleme tekniklerinden kolayda
orneklemenin uygun bir 6rnekleme teknigi oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu
caligmada veriler, kolayda ornekleme teknigi ile anlik (cross-sectional) olarak

toplanmustir.

3.4.4. Veri Toplama Yontemi

Arastirmada veri toplama yontemi olarak, kapali uglu sorularin yer aldig1 ve
sorularin 6nceden hazirlandig1 anket yontemi kullanilmistir.

Anket iki boliimden ve 31 sorudan olugsmaktadir. Birinci boliimde demografik
bilgelere yonelik olarak; cinsiyet, yas, medeni durum, egitim seviyesi, gelir diizeyi,
daha once girisimcilik faaliyetinde bulunup bulunmadigi ve kariyer hedefi olmak
lizere 7 soru yer almaktadir. Ikinci béliimde girisimceilik egilimi boyutlarmni 6lgen 14
soru, tiglincii bolimde de girisimcilik egitimini 6lgen 10 soru olmak {izere toplam 24
soru yer almistir. Katilimcilardan yargilara 5°1i likert 6l¢egi kullanarak (1=Kesinlikle
Katilmiyorum, 2=Katiliyorum, 3=Kararsizim, 4=Katiliyorum, 5=Kesinlikle
Katiliyorum) cevap verilmesi istenmistir.

Uygulama kapsaminda 400 kisiye anket gonderilmis ancak anketlerden 300’1
tam olarak yanitlanmistir. Anketlerin geri donme orant %75°tir. Anket uygulamasi 1
Temmuz 2018 — 14 Temmuz 2018 tarihleri arasinda yapilmistir. Anket formu EK’te

sunulmustur.

3.4.5. Arastirmada Kullanilan Olcegin Gegerlilik ve Giivenilirlik Analizleri
Arastirmada kullanilan Olgeklerin gecerliligi agiklayic1 faktér analiziyle,
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giivenilirligi de Cronbach alfa katsayisi ile hesaplanmistir. Analiz sonuglarina iliskin

bulgular asagida ifade edilmistir.

3.4.5.1. Gegerlilik Analizi Sonuclari

Gegerlilik analizi i¢in faktor analizinden yararlanilmistir. Faktor analizi 6ncesi,
s0z konusu verilerin faktor analizine uygunlugunu degerlendirmek amaciyla KMO
(Kaiser-Meyer-Olkin) ve Barlett Testi yapilmistir. KMO ve Barlett Testi sonuglari

Tablo 3’te gosterilmistir.

Tablo 3. KMO ve Barlett Testleri Sonu¢ Tablosu

Kaiser-Meyer-Olkin
Measure Orneklem Barlett Testi
Uyum Testi
Yaklasik Ki- .
iare df Sig.
GiriginTeghy 0,792 1542,594 45 0,000
Egitimi
Girisimcilik 0,692 1117 471 01 0,000
Egilimi

Faktor analizinin uygulandigi calismalarda KMO degeri 0,5-1,0 aras1 degerler
almasi durumunda veri setinin uygunlugunun séz konusu oldugundan, 0,5’in altinda
bir almasi durumunda ise veri setinin uygun olmadigi degerlendirilmektedir.
Arastirmacilar i¢in tatminkar olarak diistintilen asgari KMO degeri 0,7’dir (Altunigik
vd., 2012: 268).

Tablo 3 incelendiginde KMO testinin sonucu girisimcilik egitimi 6l¢egi igin
0,792 ve girisimcilik egilimi 6lgegi i¢in de 0,692 olarak hesaplanmistir. Bu sonuglar
her iki 6lgek icin de veri setinin uygun oldugunu gostermektedir.

Barlett testi de analize tabi tutulacak degiskenler arasindaki iliskilerin anlamli
ve 0’dan farkli olup olmadiginin testidir. Bu test sonucunda p < 0,05 olmasi verilere
faktor analizi uygulanabilirligini gostermektedir (Hair vd., 1998: 99).

Tablo 3’te gozlendigi gibi, Barlett testi icin de her dlgegin p degeri 0,05’ten
kiiciik oldugu i¢in verilerin faktor analizine uygun oldugu ifade edilebilir.

Bu asamadan sonra ankette yer alan ifadelerin, faktor analizine uygunlugunun

tespit edilmis olmasiyla bu ifadelerin toplanacag: algilarin ve s6z konusu algilarin
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sayilarinin goriilebilmesi gerekmektedir.
Girisimcilik egitimi i¢in varyans agiklanma oram1 %53,9 ile tek faktor altinda
toplanabilmesi uygun goriiliirken, girisimcilik egilimi 6l¢eginde %62,7 ile 4 faktor

altinda toplanmasi1 uygun goriilmiistiir.

3.4.5.2.Giivenilirlik Analizi Sonuclar

Girisimcilik  egitimi  ve girisimcilik egilimi 6l¢eklerinin  glivenilirligi
Cronbach alfa katsayist ile arastirilmistir. Cronbach alfa katsayilar ile ifadelerin

faktor yiikleri Tablo 4 ve Tablo 5°te gosterilmistir.

Tablo 4. Girisimcilik Egitimi Olgeginin Faktdr Yiikleri ve Cronbach Alfa Katsayilart

Girisimcilik Egitimi (G_E)
. Cronbach
ifadeler Kod F;z{lk lt((.)'r Alfa
i Katsayisi
Girisimcilik egitimi, girisimde bulunma konusunda GE1 0707
beni olumsuz etkiledi ’
Girisimcilik egitimi, girisimcilik yolundaki
diisiincelerimi olumlu etkiledi GER 0,899
Girisimcilik egitimi, daha 6nce fark etmedigim GE3 0920
potansiyeli agiga gikardi '
Aldigim egitim ile “Ben de girisimci olabilirim”
diisiincesi agirlik kazandi GE4 0,957
Girisimcilik egitimi, girisimciligi bir kariyer olarak GE5 0953
diisiinmeme neden oldu ' 0.671
Basarili bir girisimci olmak i¢in en 6nemli etken '
egitimdir GE6 | 0,731
Girisimcilik potansiyelinin gelistirilmesinde egitim
O6nemli bir etkendir GE7 0,848
Egitim sayesinde genglerin girisimcilik potansiyeli
arttirilabilir GE8 0,663
Girisimcilik egitimi ile girisimcilige uygun GE9 0622
olmadigimi gérmiis oldum ’
Egitimin basaril bir girisimci olma konusunda etkin GE10 0471
bir unsur oldugunu diisiinmiiyorum '
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Tablo 5. I¢ Girisimcilik Olgeginin Faktor Yiikleri ve Cronbach Alfa Katsayilart

Heveslilik (H_E)

Faktor Cronbach
Ifadeler Kod Yiikii Alfa
it Katsayisi
Kendi isimi kurmak i¢in gerekli firsatlar1 yaratma HE1 0646
yetenegine sahibim '
Kesinlikle kendi isimi kurmay1 hedefliyorum HE?2 0.869
Mutlaka girisimei olmaya odaklaniyorum HE3 0.897 0.764
Sosyal yasamu, is hayatin1 ve eglenceyi dengeli bir HE4 0630
sekilde yasayan bir kisilige sahip olmak isterim '
Mevcut gerceklere birebir bagli kalarak hareket etmeyi HE5 0753
tercih ederim ’
Yenilikg¢ilik (Y_N)
. Cronbach
ifadeler Kod P;‘il;lt(?ir Alfa
Katsayisi
Inandigim bir konu dahi olsa kural dis1 davranmay1 YN1 0788
gbze alamam '
Siirekli hedef biiyiiten bir kisilige sahip olmak YN2 0778 0.772
istemem ’ ’
Kariyerimin gelecek 5 yilinda yiiksek maasli bir is
firsat1 karsima ¢ikarsa; kabul ederim YN 0,730
Kararhhk (K_A)
. Cronbach
Ifadeler Kod P;?ili(lt(?ir Alfa
Katsayisi
Inandigim bir konuda negatif bir degerlendirmeye KAL 0870
maruz kalma pahasina karar veririm '
Gergekleri zorlayarak hislere ve hayallere dayali
hareket etmeyi tercih ederim KA2 0.876 0.746
Kariyerim i¢in gerekli olsa da dnceliklerimden KA3 0764 '
vazgecmem '
Bir igin firsatlar sunmasi; emniyetli ve garantili
olmasindan daha dnemlidir KA4 0,958
Isgoren Olmama Egilimi (I_O)
. Cronbach
ifadeler Kod F;?k li;qr Alfa
ik Katsayisi
Kamu sektoriinde ¢aligmay1 planlamiyorum o1 0,763
0,757
Ozel sektorde ¢alismay1 planlamiyorum i02 0,803
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Olgiim araglarinin giivenilirligini tespit amaciyla en yaygim kullanilan yéntem

Cronbach alfa katsayisidir. Alfa katsayisi O ile 1 arasinda degerler alir ve kabul

edilebilir bir degerin en az 0,70 olmasi arzu edilir (Durmus, Yurtkuru ve Cinko,

2013: 89).

Tablo 4 ve 5’teki cronbach alfa katsayilar1 incelendiginde tiim katsayilarin

0,70’¢ ve iistiinde oldugu goriilmektedir. Bu bulgulara dayanarak olgeklerin giivenilir

olduklar1 sdylenebilir.

3.5.  Arastirmanin Bulgular

Arastirmanin bulgular1 kapsaminda; katilimcilarin demografik o6zellikleri,

tanimlayict istatistikler, ortalamalar arasi fark kontrolii ve regresyon analizine

yonelik tespitlere yer verilmistir.

3.5.1.

Katiimcilarin Demografik Ozellikleri

Demografik 6zelliklere iliskin bilgiler;
Katilimcilarin; %45,0°1 kadin (N=135) ve %55,0°1 erkektir (N=165),
Katilimcilarin; %44,7°s1 20 ile 30 yas arasinda (N=134) ve %42,0’s1 31 ile 40
yas arasinda (N=126), %86,7’si’ 20-40 yas araliginda (N=260) olmak {iizere
katilimcilarin gogunlugu geng niifusu olusturmaktadir,
Katilimcilarin; %48,0°1 evli (N=144) ve %52,0°1 bekardir (N=156),
Katilimcilarin egitim diizeylerine gore dagilimlari incelendiginde lisans ve
lizerinde egitim seviyesine sahip katilimei oran1 %60,4 olarak hesaplanmistir
(N=181),
Katilimcilarin  %25,3’tiniin 1000  TL ve altinda gelire sahip oldugu
belirlenirken (N=76), %39,7’sinin de 1001 ile 2000 TL arasinda bir gelire
sahip oldugu (N=116) ve 2000 TL iizerinde gelire sahip kisilerin oranin ise
%36,0 oldugu tespit edilmistir (N=108),
Katilimcilarin %73,7’sinin daha 6nce bir girisimcilik faaliyetine katilmadigi
ortaya ¢ikmistir (N=221),
Katilimcilarin kariyer hedefleri soruldugunda %81,3’{iniin kendi isini kurmak

istedigi tespit edilmistir.
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Tablo 6’da arastirmaya katilan deneklerin  demografik  6zellikleri

gosterilmistir.

Tablo 6. Katilimeilarin Demografik Ozellikleri

Frekans | Yiizde Frekans | Yiizde
1000 TL
Kadin 135 45,0 ve 76 25,3
L. altinda
Cinsiyet 1001-
Erkek 165 55,0 2000 TL 116 38,7
arasinda
2001-
ifa‘:’? Yas | q3a | 447 3000TL | 55 | 183
Aylik Gelir | arasinda
3001-
8l-40yas | 106 | 420 4000 TL | 17 5,7
arasi
Yas arasinda
4001-
41-50 yas 28 9,3 5000 TL | 8 2.7
arasi
arasinda
50 yas v P 5000 TL 28 93
lizeri ! tizerinde '
Evli 144 48,0 | Girisimcilik Evet 79 26,3
Medeni Faaliyetinde
Hal | Bekar 156 52,0 | Bulunma Hayir 221 73,7
Durumu
ilkiigretim 30 10,0 Kamu 9 3,0
Lise 89 29,7 Ozel 40 13,3
Egitim Kariyer Kendi
Diizeyi | Lisans 152 50,7 Hedefi isini 244 81,3
kurmak
Lisansiistii 29 9,7 Diger 7 2,3
3.5.2. Bulgular

Calisma kapsaminda; H; hipotezi i¢in dogrusal regresyon analizinden
yararlanilirken, diger hipotezler icin gruplar arasi ortalama fark kontroliiniin
yapildig1 Independent Sample t Test ve ANOVA’dan yararlanilmigtir. Ayni
zamanda, degiskenlerin arasinda iliskiye de korelasyon analizi uygulanarak
bakilmistir. Hipotezler i¢in yapilan analizlere iliskin yorumlar bir sonraki boliimde

yer almaktadir.
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3.5.2.1. Regresyon Analizi

Hy hipotezine iliskin kurulan alt hipotezler ayr1 ayr1 degerlendirilerek
incelenmistir. Tim hipotezler i¢in kurulan modellerde bagimsiz degisken girisimcilik
egitimi iken, bagimli degiskenler sirasiyla heveslilik, yenilik¢ilik, kararlilik ve is
gbren olmama egilimi olarak belirlenmistir.

Calisma kapsaminda kurulan “Hia: Girisimcilik egitiminin girisimcilige
yvonelik heveslilik algisi tizerinde pozitif etkisi vardir.” hipotezine iligkin yapilan
regresyon analizi dogrultusunda modele alinan girisimcilik egitiminin heveslilik
algisin1 aciklama oran1 %67,5 olarak tespit edilmistir. Tek bagimsiz degisken ile

kurulan model anlamli ¢ikmustir (p<0,05), baska bir ifade ile Hi, hipotezi kabul

edilmistir. Yapilan regresyon analizine iligskin kurulan model Tablo 7°de verilmistir.

Tablo 7. Girisimcilik Egitimi ve Heveslilik Algisi i¢cin Kurulan Regresyon Modeline Iliskin

Sonuglar
Bagimh Bagimsiz
Bagimh Bagimsiz Deg. Modelin gev
Degisken Degisken Aciklanma | Anlamlihg Model &
. Anlamhihg:
) (x) Oram (Sig.) .
Girisimcilige Girisimeilik =1202 +
Yonelik simer 67,5% 0,000 | YL 0,000%
- Egitimi 0,778 * x
Heveslilik

Tablo 8’de “HI1b: Girisimcilik egitiminin yenilik¢ilik algist tizerinde pozitif

etkisi vardir.” hipotezine iliskin, Tablo 9°da “Hlc: Girisimcilik egitiminin kararlilik
algist dizerinde porzitif etkisi vardwr.” Hipotezine iliskin regresyon analizi sonuglari

yer almaktadir.

Tablo 8. Girisimcilik Egitimi ve Yenilik¢ilik Algis1 I¢in Kurulan Regresyon Modeline

Mliskin Sonuglar

Bagimh Bagimsiz

Bagimh Bagimsiz Deg. Modelin Dos
Degisken Degisken Aciklanma | Anlamhhg Model 8 o
. Anlamhihg:

(y) ) Oram (Sig.) (Sig.)

(R%) '

Yenilikgitik | Cirisimeilik g 500, 0,993 i i
Egitimi
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Tablo 9. Girisimcilik Egitimi ve Kararlilik Algis1 Icin Kurulan Regresyon Modeline Iliskin

Sonuglar
Bagumh Bagimsiz
Bagimh Bagimsiz Deg. Modelin %ev
Degisken Degisken Aciklanma | Anlamhihg Model &
. Anlamlihig:
%) (x) Oram (Sig.) (Sig.)
(R%) '
Kararhhk Gln??lflc{hk 0,001% 0,664 - -
Egitimi

Tablo 8 ve 9°da goriildiigli gibi bagimli degisken bagimsiz degisken tarafindan
aciklanmamaktadir (Rzz0,000). Yapilan analizler sonucunda Kararlihlk ve

Yenilik¢ilik algilar1 i¢in kurulan modelin anlamli olmadigi tespit edilmistir (p>0,05).

Tablo 10°da yer alan sonuglar 1s1ginda Girisimcilik Egitimi, isgoren Olmama
Egilimi algisin %79,5’in1 aciklamaktadir. Kurulan “Hld: Girisimcilik egitiminin is
goren olmama egilimi algist iizerinde pozitif etkisi vardir.” Hipotezi kabul edilmigtir
(p=0,000). Dolayisiyla, Girisimcilik Egitimindeki Is goren Olmama Egilimini pozitif
yonde etkilemektedir ($1=0,614).

Tablo 10. Girigimcilik Egitimi ve Is goren Olmama Egilimi Algisi igin Kurulan
Regresyon Modeline Iligskin Sonuclar

Bagimh Basimsiz
Bagimhi | Bagimsiz Deg. Modelin Do
Degisken Degisken Agiklanma | Anlamlihig Model g
. Anlamlihig:
) (69] Oram (Sig.) .
isgﬁren C _
Olmama | C'fisimeilik | 7q 5o, 0,000* y = 1,909 + 0,000%
Core Egitimi 0,614 * x
Egilimi

3.5.2.2. Ortalama Fark Kontroliine iliskin Analizler

H,, Hs, H4, Hs, Hs, Hy ve Hg hipotezlerine ait alt hipotezler i¢in yapilacak

istatistiksel analiz ~ yOntemi ortalamalarinin  karsilastirilmast  olarak

grup
planlanmistir. Cinsiyet, medeni hal ve daha 6nceden girisimcilik egitimi alma
durumu degiskenleri iki kategoriden olustugu icin Independent Sample t Test
kullanilarak, diger degiskenlerden ikiden fazla kategoriye sahip olduklar1 igin
ANOVA kullanilarak analiz edilmistir.

Tablo 11°de cinsiyet, medeni hal ve daha onceden girisimcilik egitimi alma
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durumu degiskenlerine iliskin ortalamalar arast fark kontrolii ve tanimlayici

istatistiklere iliskin bilgiler yer almaktadir. (H,, Hj ve Hy test edilmistir.)

Tablo 11. Girisimcilik Egilimi Algilarinin Iki Kategorili Demografik Ozelliklere Gore
Karsilastirilmasi

Girisimcilige Isgoren
Yonelik Yenilik¢ilik | Kararhlik | Olmama
Heveslilik Egilimi
Ortalama 3,74 3,34 3,22 3,97
Kadm | Standart 0,59 0,42 0,52 0,71
Sapma
Cinsiyet Ortalama 3,86 3,36 3,16 3,96
Erk
rkek | Standart 0,59 0,44 0,51 0,65
Sapma
p degeri 0,075 0,633 0,314 0,909
Ortalama 3,88 3,31 3,15 4,06
Evli | standart 0,52 0,47 0,49 0,62
Sapma
Medeni Hal Ortalama 3,74 3,38 3,21 3,87
Bekar | Standart 0,64 0,39 0,54 0,72
Sapma
p degeri 0,043* 0,137 0,297 0,013*
Ortalama 3,84 3,10 3,25 3,88
. E t
Girisimcilik Sapma
Faaliyetinde Ortalama 3,79 3,44 3,16 3,99
Bulunma | Hayir | Standart
Durumu Sapma 0,53 0,35 0,52 0,68
p degeri 0,574 0,000* 0,191 0,208

Tablo 11°de goriildiigi gibi;
e Heveslilik, Yenilik¢ilik, kararlilik ve is gdren olmama egilimi algilar igin

cinsiyetler arasinda anlamli bir farklilik tespit edilememistir.

e Medeni hal degiskeni acisindan algilarin incelenmesinde heveslilik ve is goren
olmama egilimi algis1 i¢in gruplar aras1 farklilik istatistiksel olarak tespit
edilmistir (p<0,05), dolayisiyla “Hia: Heveslilik algisi medeni duruma gore
farklilasmaktadir.” ve “Hyy: Is goren olmama algisi medeni duruma gore

farklilagmaktadir.” hipotezi kabul edilmistir.
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o “Huy: Yenilik¢ilik algist daha once girisimcilik faaliyetinde bulunma durumuna
gore farklilasmaktadir.” hipotezi igin yapilan inceleme sonucunda girisimcilik
egitimi alma durumu agisindan anlamli bir farklilik tespit edilmistir (p<0,05).
Daha o6nceden egitim almayanlarin ortalamalari yenilikgilik algisinda, alanlara
gore daha yiiksek ¢ikmuistir.

Ikiden fazla kategorili degiskenlerin ortalama fark kontrolii icin ANOVA
analizi yapilmistir. Analize iliskin sonuglar degiskenlerin girisimcilik egilimi
algilarina gore tanimlayici istatistikleri ile birlikte Tablo 12, 13, 14 ve 15°te

verilmigtir.

Tablo 12. Girisimcilik Egilimi Algilarinin Yas Gruplarina Gore Karsilastirilmasi

Is goren
Heveslilik | Yenilik¢ilik | Kararhlhk Olmama
Egilimi
g © & (4] g © & ©
ElcE| 5§ |c8| §| ¢ g c g
S |SS| S |£S| 8| 82| 8 | £2
S
20-30
yas |38L| 056 |346| 033 |313| 049 | 394 | 065
arasi
31-40
vas | 382| 062 [322] 048 [320] 052 | 392 | 072
Yas
Gruplan arast
41-50
yas | 394| 036 |344| 045 [300| 046 | 430 | 044
arasil
S0yas | 3531 076 | 328 | 049 |304| 068 | 379 | 081
uzerl
Sig. 0,005* 0,000% 0,011* 0,038*

Yapilan analiz sonucuna gore yas gruplar1 arasinda heveslilik, yenilikg¢ilik,
kararsizlik ve ig géren olmama egilimi algilar1 i¢in anlamli farklilik gostermektedir.
“Hsq: Heveslilik algis1 yas gruplarina gore farklilagsmaktadir.”, “Hap: Yenilik¢ilik
algist yas gruplarina gore farklilasmaktadr.”, “Hsc: Kararlilik algist yas gruplarina
gore farklilasmaktadir.” ve “Hsy: Is goren olmama algisi yas gruplarina gore

farklilasmaktadir.” hipotezleri dogrulanir.
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Tablo 13. Girisimcilik Egilimi Algilarinin Egitim Seviyesine Gore Karsilastirilmasi

Is goren

Heveslilik Yenilikcilik | Kararhhk | Olmama

Egilimi

g © E © E © E ©

% c £ S c £ S c e S | E

T | 82| © S a T | S © |82

5178|578 | § %8 5|79

Ilkégretim | 3,77 | 062 | 3,42 | 038 |3,07| 052 | 4,15 0,65

e Lise 3,79| 0,46 | 341| 034 |324| 059 |4,03]|0,63
Egitim

Seviyesi Lisans |[3,74| 0,64 [338| 041 |320| 0,48 |3,87|0,70

Lisansiistii | 4,20 | 0,48 | 2,93 | 0,57 3,05| 0,44 | 4,05 | 0,66

Sig. 0,002* 0,000* 0,199 0,074

Katilimeilarin egitim diizeyleri agisindan karsilastirma yapildiginda, “Hsg:
Heveslilik algis1 egitim seviyesine gore farklilasmaktadir.” ve “Hsp: Yenilik¢ilik

algist egitim seviyesine gore farklilasmaktadir.” hipotezleri kabul edilmistir.

Tablo 14. Girisimcilik Egilimi Algilarinin Gelir Diizeyine Gore Karsilastirilmasi

Is goren
Heveslilik Yenilik¢ilik | Kararhhk Olmama
Egilimi
e © E © g < g ©
g S £ S |CSE| 8 |[SE| 8 | SE
= | 88| € |88 5|88 & |88
5|73 5|78 6|78 5|79
1000 TLve | 575 | 051 | 338 | 038 | 317 | 0,61 | 4,05 | 0,68
altinda
1001-2000 | 374 | 054 | 348 | 0,30 | 3,21 | 047 | 395 | 069

TL arasinda

2001-3000 | 556 | 068 | 340 | 036 | 324 | 050 | 3,65 | 0,68
TL arasinda

3001-4000
TL arasinda

Ayhk

Gelir 416 | 058 | 3,39 | 0,38 | 3,16 | 0,59 | 4,09 | 0,71

4001-5000 | 45 | 034 | 338 | 038 | 328 | 034 | 444 | 042
TL arasinda

S000TL 1 436 | 026 | 258 | 044 | 2,99 | 045 | 418 | 043
iizerinde

Sig. 0,000* 0,000* 0,398 0,001*
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Tablo 14’te gorildiigii gibi gelir diizeyine gore yapilan karsilastirmalarda
sadece kararlilik algis1 agisindan gelir diizeyleri arasinda farklilik yok (p>0,05).
“Hga: Heveslilik algisi gelir diizeyine gore farklilasmaktadir.”, “Hey: Yenilik¢ilik
algis1 gelir diizeyine gore farklilasmaktadir.” ve *“ Heqy: Is goren olmama algist gelir

diizeyine gore farklilasmaktadir.” Hipotezleri kabul edilmistir (p<0,05).

Tablo 15. Girisimcilik Egilimi Algilarinin Kariyer Hedeflerine Gore Karsilastirilmast

Isgoren
Heveslilik | Yenilik¢ilik | Kararhhk Olmama
Egilimi
g © E © E © E ©
% c e ] c £ ] c £ I c £
S |82 B |88 8 |88 = |&§%
S e “1 5 “1 S @
Kamu |3,33|053] 356|029 269|048 | 3,56 | 0,85
Ozel 298|038 |331]040] 337|051 3,00/ 0,00
Kariyer Kendi isini
Hedefi | eNAISIM 4 395 | 047 | 335 | 0,44 | 3,16 | 0,50 | 4,13 | 0,59
kurmak
Diger |2,89] 0,40 | 3,29 | 0,23 | 3,43 | 0,70 | 4,29 | 0,39
Sig. 0,000* 0,461 0,002* 0,000*

Katilimeilarin - kariyer hedeflerine iligkin tercihleri agisindan yapilan
karsilastirmada heveslilik, kararlilik ve is goren olmama egilimi algis1 i¢in kurulan
hipotezler kabul edilmistir (p<0,05). Hipotezleri kabul edilen algilarin ortalamasi

kendi isini kurmak isteyenlerde daha yiiksek ¢ikmistir.

3.5.2.3. Korelasyon Analizi

Boyutlar arasi iligki diizeyinin incelenmek istendigi bu bdliimde girisimeilik
egitimi ile girisimcilik egilimine ait 4 boyut karsilastirilmistir.  Yapilan

karsilastirmada Korelasyon Analizi kullanilmistir.
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Tablo 16. Girisimcilik Egitimi ve Girisimcilik Egilimi Boyutlarinin Karsilastirilmasi

Heveslilik | Yenilikeilik | Kararlihk cléfl%rﬁ; Gi]f:igiig‘l;ii'ik
o o 0,000 -0,119 0,441 0,575
Hewesic | 21 2 . 0,997 0,040% 0,000 0,000
N 300 300 300 300 300
o o 0,000 -0,094 -0,015 0,000
Yenilikeilik f;ﬂeg)j 0,997 ' 0,102 0,794 0,993
N 300 300 300 300 300
Conramtion | 0,119 -0,094 -0,074 -0,025
Kararhihk tsallﬁegjz) 0,040* 0,102 1 0.200 0.664
N 300 300 300 300 300
\n | Conruion | 041 | 0015 | 007 1 0,61
W o 0,000* 0,794 0,200 0,000
N 300 300 300 300 300
Pearson o | 0575 0,000 0,025 0,395 )
Ctiim | 0000* | 0,993 0,664 0,000%
N 300 300 300 300 300

Tablo 16’da goriildiigii gibi yapilan korelasyon analizi sonucunda,

e Girisimcilik egitimi ile heveslilik algis1 arasinda istatistiksel olarak anlamli
bir iliski oldugu (p <0,05) ve bu iliskinin pozitif yonlii oldugu,
e Girisimcilik egitimi ile i3 gdren olmama egilimi algis1 arasinda pozitif yonde

bir anlaml iligki oldugu (p<0,05),

Yapilan tiim analizler sonucunda arastirma modeline ait hipotezlerin
yorumlanmasina iligskin sonuclar genel degerlendirme yapilabilmesi i¢in Tablo 17°de

sunulmustur.
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Tablo 17. Arastirma Modeline Ait Hipotez Sonuglari

Hipotez

Sonug¢
Hi: Girisimeilik Hia: Girisimeilik egitiminin girisimcilige
SrUT e Ry o .S 2 Kabul
egitiminin girisimcilik | yonelik heveslilik algis1 {izerinde pozitif -
. oo .. edildi.
egilimi algilar1 {izerinde | etkisi vardir.
pozitif etkisi vardir. Hip:  Girisimeilik  egitiminin  yenilikgilik -
. RSO Reddedildi.
algisi lizerinde pozitif etkisi vardir.
!.‘llci.Glrl§lm('31.llk eg.ltilrmnm kararlilik algist Reddedildi.
iizerinde pozitif etkisi vardir.
Hig: Girisimcilik egitiminin i gdren
SR S SOOI Kabul
olmama egilimi algis1 lizerinde pozitif etkisi L
edildi.
vardir.
H,: Girisimcilik egilimi | Hy:  Heveslilik — algist  cinsiyete  gore _—
. " Reddedildi.
algilart1  cinsiyete gore | farklilagmaktadir.
farklilagmaktadir. Hj,:  Yenilikgilik algis1 cinsiyete gore Reddedildi.
farklilagmaktadir.
H,:: Kararlililk algist cinsiyete gore o
farklilagmaktadir. Reddedildi.
H.,qg: Is gdren olmama algisi cinsiyete gore .
farklilagmaktadir Reddedildi.
Hs:  Girisimcilik egilimi | Ha,: Heveslilik algis1 yas gruplarina gore Kabul
algilar1 yas gruplarma | farklilagsmaktadir. edildi.
gore farklilagmaktadir. Hap: Yenilikgilik algist yas gruplarina gore Kabul
farklilasmaktadir. edildi.
Hj.: Kararlilik algis1 yas gruplarina gore
Kabul
farklilagsmaktadir. g
edildi.
Hsqg: Is goren olmama algis1 yas gruplarina Kabul
gore farklilagmaktadir edildi.
H,:  Girisimcilik egilimi | Hg,: Heveslilik algist medeni duruma gore | Kabul
algilari medeni duruma | farklilasmaktadir. edildi.
gore farklilagsmaktadir. Hflb: Yenilikgilik algis1 medeni duruma Reddedildi.
gore farklilagmaktadir.
H,.: Kararlilik algisi medeni duruma gore I
farklilagmaktadir. Reddedildi.
H.q: Is gdren olmama algis1 medeni duruma Kabul
gore farklilagmaktadir. edildi.
Hs:  Girisimcilik egilimi | Hs,:  Heveslilik algist egitim seviyesine Kabul
algilart egitim seviyesine | gore farklilagmaktadir. edildi.
gore farklilagmaktadir. Hsp: Yenilikgilik algisi egitim seviyesine Kabul
gore farklilagmaktadir. edildi.
Hs.: Kararlilik algis1 egitim seviyesine gore -
farklilagmaktadir. Reddedildi.
H5d'3 I's goren olmama algis1 egitim Reddedildi.
seviyesine gore farklilagmaktadir.
Hs: Girisimcilik egilimi | Hg,: Heveslilik algis1 gelir diizeyine gore Kabul
algilar1  gelir  diizeyine | farklilagmaktadir. edildi.
gore farklilagmaktadir. Hep: Yenilikeilik algist gelir diizeyine gore Kabul
farklilasmaktadir. edildi.
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He.: Kararlilik algisi gelir diizeyine gore

farklilagsmaktadir. Reddedildi.
Heg: Is goren olmama algis1 gelir diizeyine Kabul
gore farklilagmaktadir. edildi.
H;:  Girisimcilik egilimi | H7,: Heveslilik algis1 daha dnce girisimceilik
algilar daha once | faaliyetinde bulunma durumuna gore | Reddedildi.
girisimcilik  faaliyetinde | farklilagmaktadir.
bulunma durumuna gore | Hsy:  Yenilikgilik  algist  daha  6nce Kabul
farklilagmaktadir. girisimcilik faaliyetinde bulunma durumuna L
s edildi.
gore farklilagmaktadir.
H;.: Kararlilik algis1 daha dnce girisimcilik
faaliyetinde bulunma durumuna gore | Reddedildi.
farklilagsmaktadir.
H7q: Is goren olmama algis1 daha 6nce
girisimcilik faaliyetinde bulunma durumuna | Reddedildi.
gore farklilagmaktadir.
Hg:  Girisimcilik egilimi | Hg,: Heveslilik algis1 kariyer hedefine gore Kabul
algilart kariyer hedefine | farklilagmaktadir. edildi.
gore farklilagmaktadir. Hgy: Yenilikgilik algist kariyer hedefine R _—
b eddedildi.
gore farklilagmaktadir.
Hs.: Kararlilik algisi kariyer hedefine gore Kabul
farklilasmaktadir. edildi.
Heq: Is gdren olmama algist kariyer Kabul
hedefine gore farklilagmaktadir. edildi.

Tablo 17’nin Devamidir.
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SONUC VE ONERILER

Bu arastirmada KOSGEB destekli girisimcilik kurslarinda egitim alan
bireylere aldiklar1 egitimin girisimcilik egilimini agiga ¢ikarmadaki etKisi
arastirilmistir. Bu amagla, Istanbul ilinde KOSGEB destekli girisimcilik kurslarinda
egitim alan girisimci adaylarina anket uygulanmistir.

Arastirma modeline gore 8 tane ana hipotez ve 4’er tane alt hipotez kurulmus,
dogrulugu test edilmistir. Girisimcilik egitimi ve girisimcilik egilimi ile ilgili
anketteki ifadelere kodlar verilmistir. Sekoran’in “Belirli Evreler i¢in Kabul
Edilebilir Ornek Biiyiikliikleri” tablosundan gerekli ornek biiyiikliigi 384 olarak
belirlenmistir fakat 400 kisiden 300 gecerli anket doniisii yapilmistir. Veriler
kolayda 6rnekleme teknigi ile anlik olarak toplanmustir.

Aragtirmada girisimcilik egitim ve girisimcilik egilim dlgeklerinden
faydalanilmistir. Bu 6lceklerin gegerliligi; aciklayici faktor analizi ile hesaplanmistir.
Onun oncesinde, verilen uygunlugunu degerlendirmek i¢cin KMO ve Barlett Testi
yapilmis; her iki dlgek icinde veri setinin uygun oldugu bulunmustur. Olgeklerin
giivenilirligi ise Cronbach alfa kat sayis1 ile hesaplanmistir. Elde edilen sonuclara
dayanarak, 6l¢eklerin glivenilir oldugu sonucu bulunmustur.

Girisimcilik egitimi i¢in varyans agiklanma orani1 %53,9 ile tek faktor altinda
toplanabilmesi uygun goriiliirken, girisimcilik egilimi 6l¢eginde %62,7 ile 4 faktor
altinda toplanmasi1 uygun goriilmiustiir.

Anket sorularina verilen cevaplar dogrultusunda, katilimcilarin demografik
ozellikleri analiz edilmistir. Bununla birlikte; kurulan tiim hipotezler i¢in kurulan
modellerde bagimsiz degisken girisimcilik egitimi iken, bagimli degiskenler sirasiyla
heveslilik, yenilikgilik, kararlilik ve is géren olmama egilimi olarak belirlenmistir. Hy
hipotezinin dogrulugunu test etmek i¢in dogrusal regresyon analizi, diger hipotezler
icin ise independent sample t-test ve ANOVA’dan yararlanilmistir.

Ikiden fazla kategorili degiskenlerin (H, — Hg) ortalama fark kontrolii igin
ANOVA analizi yapilmistir.
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Girigsimcilik egitimi alan insanlarin hevesliligi ayn1 zamanda da is goren
olmama egilimi yiiksektir. Bu 2 egilim arasinda pozitif bir iliski vardir.
Bireyler heveslidir fakat yenilikg¢ilik ve kararlilik egilimi gostermemektedir.
Egitimlere katilan bireyler girisimci kisilige sahip olmalidir. Bunun i¢in
egitime alinacak bireylerin girisimci kisilik 6zelligini 6lgen 6n bir
miilakat yontemi ile egitime alinmasi saglanabilir.
Yapilan analiz sonucunda Ccinsiyetin girisimcilik egilimi tizerinde etkisi
yoktur. Kadin ve erkegin girisimcilik egilimleri ayn1 ya da birbirine yakin
olabilir.
Girisimcilik egilimi algilar1 yas guruplarina gore farklilasmaktadir. 20-30 yas
arasindaki bireylerde; yenilikg¢ilik, 31-40 yas aras1 katilimcilarda; kararhlik,
41-50 yas arasi bireylerde; heveslilik ve is goren olmama egilimi yiiksektir.
Geng kesim ozendirilmeli ve girisimcilik egilimi arttirilmalidir. TUIK
verilerine (2018) bakildiginda; 2016 yilinda 35-44 yas arasi isveren sayisinin
%?36,7 ile en biiyilik dilime sahip oldugunu goriiriiz. Elde edilen bulgularla
TUIK  verileri karsilastirldiginda  sayilarin ~ birbirini ~ destekledigini
anlayabiliriz.
Medeni durumu evli olan bireylerde heveslilik ve is goren olmama egilimi
yiiksektir. Aile hayati bireylerin girisimcilik egilimini koreltiyor olabilir.
Bekarlara ve 6grencilere girisimcilik egitimi daha erken yasta ve devamliligi
saglanarak verilirse; girisimcilik egilimi artabilir.
Egitim seviyesi lisansiistii olan katilimcilarin  hevesliligi  yiiksekken;
ilkogretim mezunu bireylerin yenilik¢ilik egilimi yliksek c¢ikmustir.
TUIK(2018) verilerine baktigimizda; isverenlerin yiizdeleri su sekildedir:
%28,6 ilkogretim mezunu, %14,5 ortadgretim mezunu, %16,6 lise mezunu ve
%27,8 yiiksek okul ve fakiilte mezunu. Bu arastirmanin sonuglarryla TUIK
degerlerini karsilastirdigimizda; ilkdgretim mezunlarinin yenilik¢i olusuyla
igveren oranlari birbirini desteklemektedir.
Aylik geliri 5000TL iizerinde olan katilimcilarin hevesliligi yiiksek, 1001-
2000TL arast olanlarin yenilik¢ilik ve 4001-5000 arasi1 olanlarin i goren
olmama egilimi yiiksektir. Gelir diizeyi yiiksek bireylerin heveslilik seviyesi

yiiksek fakat yenilikgilik ve kararlilik egilimlerinde aynt durum s6z konusu
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degildir. Ulke c¢apinda degerlendirildiginde; orta gelir seviyesindeki
bireylerin heveslilik, yenilik¢ilik ve kararlilik egilimleri desteklenirse;
girisimci birey sayisi artacaktir.

Daha once girisimcilik faaliyetinde bulunmayanlarin yenilikgilik egilimi daha
yiiksektir.

Kariyer hedefi kendi isini kurmak olan bireylerin; heveslilik egilimleri
yiiksekken, kariyer hedefi diger olan katilimcilarin; kararlilik ve is goren
olmama egilimi yiiksektir. Kendi isini kurmak isteyenlerin hevesliligini
desteleyip kararlilik ve yenilikgilik egilimlerini yiikseltmek girisimci sayisini
arttiracaktir.

2014 yilinda yapilan ¢alismada da; heveslilik ve is gormeme egilimi
yiikksek ¢cikmistir (Bayram, 2014). 2018’de yapilan bu arastirma gosteriyor
ki; girisimcilik kurslarina katilan bireyler degisse de diisiince yapist 4 yil
icerisinde degismemistir. 20 yasindan sonra egitim alan bireylerde sadece
heveslilik s6z konusudur. Yenilik¢ilik ve kararlilik ozellikleri ile girisimci
sayisini arttirmak i¢in 20 yasindan Once bu egitimi almak daha faydali
olacaktir.

Sonu¢ olarak; katilimcilarin girisim yapma hevesi yiiksek fakat
girisimi  hayata gecirme konusunda kararsizlik ya da isteksizlik soz
konusudur. Bunun nedeni; bireylerin kendilerine giliven eksikligi, girisimcilik
konusunda yeterince donanimli olmamasi ya da ekonomik durumlari olabilir.
Oncelik vatandaslarin  bilgilendirilmesi, egitilmesi ve desteklenmesi
olmalidir. Bunun ig¢in; kiigiik yastan baslanarak okullarda girisimcilik dersleri
alinmasi, projeler ve aktivitelerde bulunulmasi yararl olacaktir.

Ankara ve Izmir illerinde de bu &Slgekler ya da farkli dlgekler
kullanilarak arastirmalar yapilabilir. Tiirkiye’nin 3 en kalabalik niifusa sahip
sehirlerinde yapilan arastirmalar, diger kiigiik sehirlerdeki egitimlere ve
gelismelere Oncii  olabilir. Bu tezde kullanilan anketlerdeki sorular
cesitlendirilebilir. Demografik bilgilere; sosyal ve Kkiiltlirel yasamla ilgili
“Yilda ka¢ kitap okuyorsunuz?”, “Ne kadar siklikla gazete/haber
okursunuz?”, “Borsay1 takip eder misiniz?”, “Yatirim yapacak olsaniz, neye

yaparsiniz?” gibi sorular eklenebilir.
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EK
ANKET SORULARI

KOSGEB EGITiMi ALANLARA DAIR TEZ CALISMASI ANKETI

Bu anket 3 Boliimden olusmaktadir. Sorular KOSGEB egitimi almis bireylerin girisimcilik
egitiminin girisimcilik egilimine olan etkisini 6l¢gmek amaciyla hazirlanmistir. Liitfen asagidaki
sorular1 size uygun olan segegene (X) isareti koyarak, doldurunuz.

l. BOLUM

CINSIYETINiZ? 5. AYLIK GELIRINiz?
( ) BAYAN ( ) 1000 L VE ALTI
() BAY () 1001-2000 L
YAS ARALIGINIZ? () 2001-3000 L

( ) 3001-4000 L
()20-30 ( ) 4001-5000 L
()31-40 ( )5000 L USTU
()41-50
()51 VEUSTU 6. DAHA ONCE GIRISIMCILIK
MEDENI DURUMUNUZ? :AAL]A?LIYETINDE BULUNDUNUZ

. ( ) EVET

() EVLI ( ) HAYIR
( )BEKAR

EGITIM SEVIYENiZ?

7. KARIYER HEDEFINiz?
( ) KAMU

( ) ILKOGRETIM () OZEL SEKTOR

( )LISE () KENDI ISINI KURMAK
( ) LISANS ( ) DIGER

( ) LISANSUSTU
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II.  BOLUM: GIRIiSIMCILIiK EGIiLiMi OLCEGIi

1- Kesinlikle Katilmiyorum, 2-Katiliyorum, 3- Kararsizim, 4-Katiliyorum, 5-Kesinlikle
Katiliyorum

1. FAKTOR:GIRISIMCILIGE YONELIK 1 2 3 |4
HEVESLILIK
1 Kendi isimi kurmak i¢in gerekli firsatlar1 yaratma
yetenegine sahibim
2 Kesinlikle kendi isimi kurmay1 hedefliyorum
3 Mutlaka girisimei olmaya odaklaniyorum
4 Sosyal yasamy, is hayatin1 ve eglenceyi dengeli bir

sekilde yasayan bir kisilige sahip olmak isterim

5 Mevcut gerceklere birebir bagh kalarak hareket
etmeyi tercih ederim

2. FAKTOR: YENILIKCILIiK 1 2 3 4

6 Inandigim bir konu dahi olsa kural dis1 davranmay1
g0ze alamam

7 Stirekli hedef biiyiiten bir kisilige sahip olmak
istemem

8 Kariyerimin gelecek 5 yilinda yiliksek maasli bir ig
firsat1 karsima ¢ikarsa; kabul ederim

3. FAKTOR: KARARLILIK 1 2 3 4

9 Inandigim bir konuda negatif bir degerlendirmeye
maruz kalma pahasina karar veririm

10 Gergekleri zorlayarak hislere ve hayallere dayali
hareket etmeyi tercih ederim

11 Kariyerim i¢in gerekli olsa da dnceliklerimden
vazgegmem
12 Bir isin firsatlar sunmasi; emniyetli ve garantili
olmasindan daha 6nemlidir
4. FAKTOR: iS GOREN OLMAMA EGIiLiMi 1 2 3 4
13 Kamu sektdriinde ¢aligmay1 planlamiyorum
14 Ozel sektorde galismayi planlamiyorum
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I1l.  BOLUM: GIRSIMCILIiK EGiTiMi OLCEGI

Liitfen asagidaki ifadeleri dikkatlice okuyarak, mevcut duygu ve diisiincelerinizi en iyi yansitan
secenegi (X) ile isaretleyiniz.

1- Kesinlikle Katilmiyorum, 2-Katiliyorum, 3- Kararsizim, 4-Katiliyorum, 5-Kesinlikle
Katiliyorum

1 2 3 4

1 Girisimcilik egitimi, girisimde bulunma konusunda
beni olumsuz etkiledi

2 Girigimcilik egitimi, girisimcilik yolundaki
diisiincelerimi olumlu etkiledi

3 Girisimcilik egitimi, daha once fark etmedigim
potansiyeli agiga ¢ikardi

4 Aldigim egitim ile “Ben de girisimci olabilirim”
diistincesi agirlik kazandi

5 Girisimcilik egitimi, girisimciligi bir kariyer olarak
diisiinmeme neden oldu

6 Bagarili bir girigimci olmak i¢in en dnemli etken
egitimdir

7 Girisimcilik potansiyelinin gelistirilmesinde egitim
O6nemli bir etkendir

8 Egitim sayesinde genglerin girisimcilik potansiyeli
arttirilabilir

9 Girisimcilik egitimi ile girisimcilige uygun
olmadigimi gérmiis oldum

10 Egitimin basarili bir girisimci olma konusunda
etkin bir unsur oldugunu diigiinmiiyorum
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