TURK BANKACILIK SEKTORUNDE YABANCI YATIRIM ONCESIi VE
SONRASINDA BANKA PERFORMANSININ DEGERLENDIRILMESi***

Giiliz Lerzan AVSAROGLU"*
irge SENER****

0z

Kiiresellesmenin etkisiyle bilginin, paranin, teknolojinin iilkeler arasinda dolasimi sanki tek
bir iilke varmis gibi hizlanmig, bu degisimden olumlu sekilde yararlanmak isteyen birgok iilke i¢
piyasalarini yabanci yatirimcilara agmustir. Tirkiye’de, 1980°lerden sonra goriilen liberallesme
hareketleri sayesinde 6zellikle bankacilik sektoriiniin karliliginin yiiksek olusu g6z 6niine alindiginda
yabanct yatirmmemin dikkatini ¢ekmistir. Bunun sonucunda; ekonomik krizler yasanmasina ragmen
yasal diizenlemeler sayesinde giiclii bir yapiya kavusan Tiirk bankacilik sektorii, dis kaynakli yatirim
almaya devam etmistir. Bu ¢caligmada; s6z konusu yatirimlarin bankacilik sektoriinde hangi stratejilerle
yapildigi; ve bu stratejilerin 2001 krizinden giiniimiize kadar devam eden donemde yayimlanmis olan
bankalarin gesitli rasyolar1 1s181nda incelenerek bahse konu yatirimlarin bankalarin performanslarina
etkileri 6l¢iilmeye ¢aligilmistir. Arastirma bulgularina gore, belirlenen finansal oranlar ¢ergevesinde,
yabanci sermaye tarafindan yatirim yapilan 6 6zel banka ile 6zel sermaye tarafindan yatirim yapilan 8
yabanci bankanin performanslarinda énemli farkliliklarin bulunmadig: tespit edilmistir.
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A RESEARCH ON EVALUATION OF BANK PERFORMANCE
PRE AND POST FOREIGN INVESTMENT IN TURKISH BANKING
SECTOR

ABSTRACT

Due to the effect of globalization, the movement of knowledge, capital, technology among
countries accelerated as if there exists only one country; and most of the countries that wish to positively
benefit from this change opened their markets to foreign investments. In Turkey, the profitability of
banking sector after 1980s through liberalization, attracted special interest of foreign investment. As a
result, despite economical crises, Turkish banking sector continued to gain foreign investment due to
strengthening based on legal regulations. In this study, the strategies undertaken for such investments
are examined in the light of various ratios for a period from 2001 until today and the effect of the
investments on the performance of banks was tried to be measured. According to the findings, within
the frame of calculated financial ratios, it was determined that no significant difference exist between
6 private banks with foreign capital and 8 foreign banks with private capital.

Keywords: Foreign Investment, Performance, Banking Sector.

GIRIS
Bankacilik  sektorii, siirdiiriilebilir ekonomik biiyiime igin ilke
ekonomilerinin yani sira diinya ekonomisi i¢in de onemli bir yere sahiptir. Bu
nedenle, gelismis ve gelismekte olan iilkeler bir taraftan yabanci sermayeli
bankalarin {ilkelerine giriglerini tegvik etmekte ve bununla birlikte yerel bankalarin
da yabanci iilkelerde faaliyet goOstermelerine imkan tamimaktadir. Yabanci
bankalarin faaliyet gostermelerine izin verilmesinin bir nedeni, yabanci sermaye
girisi ile yerel piyasalarin gelistirilmesinin ve bdylece daha iyi ve diisiik maliyetli
hizmetlerin saglanmasi, daha iyi kaynak ve teknolojinin sunumu ile yerel finansal
piyasalarin etkinligi ve kalitesinin gelistirilmesidir (Claessens ve digerleri, 2001;

Fries ve Taci, 2005; Jiang ve digerleri, 2013).

Birgok ¢aligmada (6rnegin; Claessens ve digerleri, 2001; Berger ve digerleri,
2009; Jiang ve digerleri, 2013), yabanci yatirimlarin yerel bankalarin etkinliginde
artisa neden oldugu tespit edilmis; ayrica, bankacilik sektoriinde yabanci yatirimlarin
daha karli oldugu belirlenmistir (Isik ve Hassan, 2003). Yabanci yatirimlarin yiiksek
gelir seviyesi olan bir iilkeye ait olmasi, yerel diizenlemelerin gorece olarak zayif
1181, yabanci yatirimin ait oldugu tilkenin yatirim yapilan iilke ile ayn1 dil ve benzer
diizenlemelere sahip olmasi, yabanci yatirimin biiyiik olmas1 ve yiiksek bir pazar
payma sahip olmasindan dolayr yabanci bankalarin performanslarinin yerel
bankalardan daha fazla oldugu ileri siiriilmiistiir (Claessens ve Van Horen, 2012).
Ancak, yabanci yatirnmi olan yerel bankalarim daha yiiksek faiz oranlarn ile
karliliklarinin azalmasi, verimsiz ve daha az rekabet¢i olmasi da s6z konusu
olabilmektedir (Lensink ve digerleri, 2008).

Bankacilik sektoriinde, yabanci yatirimlarin farkli nedenleri bulunmaktadir.
Oncelikle, firmalarin uluslararas1 faaliyetlerinin artmasi neticesinde bankalarin
yabanci iilkelerde miisterilerine hizmet saglamak amaciyla, miisterilerinin
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operasyonlarinin bulundugu iilkelerde yatirim yaptiklar: tartisilmistir (Goldberg ve
Saunders, 1980). Miisterilerinden sonra diger iilkelere yatirim yapilmasinin yani sira,
bankalarn diger tilkelerdeki yatirimlarinin bir diger nedeni ise yerel piyasalardaki
firsatlardir. Focarelli ve Pozzolo (2001) tarafindan yapilan ve aralarinda Tiirkiye’nin
de bulundugu 6 gelismekte olan iilkedeki 143 bankanin 6rneklemini olusturdugu
caligmada, yabanci bankalarin, ekonomik biiyiime beklentilerinin yiiksek oldugu
iilkelerde yer alma egilimlerinin daha fazla oldugu belirlenmistir. Ayrica, tilkeler
arasindaki yasal ve kurumsal farkliliklar, {ilkelere giris ve operasyon maliyetlerini
artirabileceginden, bankalarin yabanci tllkelerdeki yatirim kararlarinda 6nemli bir
yeri bulunmaktadir (Lensink ve digerleri, 2008). Yabanci banka yatirimlarinin,
bankacilik operasyonlarinda diizenleyici kisitlamalarin daha az oldugu iilkelere
yoneldigi tespit edilmistir. Ayrica, yabanci bankalar igin kurallarin ve
diizenlemelerin kat1 oldugu yerel pazarlara yabanci bankalarin istirakleri araciligiyla
girdikleri belirlenmistir (Forcaelli ve Pozzolo, 2001).

Pazar biyiikliigliniin olusturdugu firsatlar, tesvik tedbirlerinin varligi,
Ozellestirme uygulamalari, vergileme politikalari, rekabet yapisinin sundugu
avantajlar nedeniyle Tiirk bankacilik sektorii yabanci yatirimlar igin cazip bir
sektordiir (Sabir, 2002:3). Tiirkiye’de 1980 yilinda yasanan askeri darbe ve
sikiydnetim sonrasinda yeniden ¢ok partili hayata ge¢ilmesinin ardindan, ekonomide
liberallesme egilimi hizla artmistir. Bu degisimin sonucunda sermaye hareketleri
serbestleserek gelismis lilkelerin doygunluga ulagsmis piyasalarinda faaliyet gosteren
biiylik sermayeli bankalari, gelismekte olan lilkelerdeki yeni gelisen sektorlere girig
yapma egilimine paralel olarak Tiirkiye’ye yabanct sermayenin girisini
hizlandirmistir. Kiiresellesmenin ve teknolojik gelismenin etkisiyle bankacilik
sektorii de bu gelismelerden etkilenmistir. Ulkemizde ardi sira yasanilan krizlerin en
onemlilerinden biri olan ve 6zellikle bankacilik sektoriinde derin etkileri olan 2001
yilinda yasanilan ekonomik krizin ardindan yeniden yapilandirilan bankacilik
yasalar1 sayesinde krizin etkileri hizla silinmistir. Bu hizli gelisme, ozellikle
bankacilik sektdriinde faaliyet gosteren yabanci sermayenin dikkatini ¢ekmigtir.

Tiirk bankacilik sektdriiniin {izerine egilmeden 6nce, kisaca son 10 yillik
donemde diinya bankacilik sektorii incelendiginde; kiiresel bankacilik sisteminin
sadece daha biiyiik ve daha karli degil, ayn1 zamanda son 10 yilda diger 10 yillik
donemlere kiyasla daha dayanikli oldugu 6lgiimlenmektedir. The Banker'm (2018)
2018'deki En Iyi 1000 Diinya Bankas1 Siralamasina gére, 2008 yilinda 96,4 trilyon
dolar olan toplam varliklar 2018 yilinda 124 trilyon dolara ulasirken, 2008 yilinda
% 0,1 olan varliklarin getirisi 2018 yilinda % 0,9 olarak ger¢eklesmistir. Benzer
sekilde, ana sermaye orani (tier 1 capital), 2008'de % 4,4 iken 2018 yilinda 6nemli
Olciide yiikselerek % 6,7 seviyesinde gerceklesmistir.

Ancak 2007-2008 eckonomik krizinden bu yana yasanan toparlanma,
diinyadaki bolgeler arasinda esit olarak gergeklesmemistir. ABD bankalari, Avrupali
bankalar ile karsilastirildiginda, ¢ok sayida dnlemde 6nde yer almis, uyguladigi
agresif politika miidahaleleri ve zorlayici diizenlemeler, ABD bankalarinin daha
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hizli saghga kavusmasina yardimci olmustur. Son donemlerdeki olumlu GSYIH
bliyiimesi, vergi indirimleri ve artan oranlar, sektdriin durumunu daha da
gliclendirmigstir (FDIC, 2018). Ancak, Avrupa'daki bankacilik sektorii i¢in ayni
durum s6z konusu degildir. Yapisal eksiklikler, kapasite fazlasi, diisiik / negatif faiz
oranlar1 ve bir pan-Avrupa bankacilik diizenleme kurumunun yoklugu, Avrupa
bankalarmin kalici karlilik zorluklar1 yasamasina muhtemelen katkida bulunmustur
(The Banker, 2018). 2020 yilinda ise, COVID-19 genel ekonomide bir krize yol
acmis olsa da, bankacilik sistemi ve banka-miisteri iligkileri tizerindeki miikemmel
bir misteri deneyimi bakis agistyla pozitif etki, sektoriin dijitallesmesi olarak da
tanimlanabilir (KPMG, 2020 a).

Tiirk bankacilik sektoriiniin diinya iizerindeki pay1 kiigiik olmasina ragmen
yurt i¢indeki sektor karliligi agisindan incelendiginde kazanimi oldukga yerindedir.
Tablo-1’deki 2009 verileri ve 2030-2050 yillarina ait tahmini verileri
degerlendirildiginde, banka varliklarinin Hindistan’in arkasindan 2030 ve 2050
ongoriilerine gore biiyiikliigii sirasiyla 4 ve 15 kat artacagi tahmin edilmektedir. Ote
yandan, bankacilik sektoriindeki oranlardan biri olan risk maliyetleri sonrasi
karilik/gayrisafi milli hasila oranlarina goére diinya ortalamast %5,1 olarak
hesaplanirken Tiirkiye %4,5 ile AB iiye iilkeleri ortalamasi olan %4,2’nin {izerinde
yer almaktadir (Visualcapitalist, 2020).

Tablo-1: 2030 ve 2050 tahminleri ile 2009 yilinda segilen iilkelerin
yerel banka varliklarina gore kiiresel bankacilik sektorii siralamast

(Milyar $)
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60000
46544
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31019 26841
20000 14773 10624
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6006 945 1018799 498@08? 352173€§502
0
Cin ABD Hindistan Brezilya Ingiltere Tirkiye

2009 m2030 = 2050

Kaynak: statista.com

Tiirk bankacilik sektdriiniin mevcut durumu, 6zellikle son yillarda yabanci
yatirimlarin  dikkatini ¢ekmis ve Tiirk bankalarina yatinm yapan yabanci
yatirimcilarda artis gézlemlenmistir. Sektore yabanci yatirimlarin girisi, ulusal
sermayeli olan ve sektorde faaliyet gdsteren yatirimcilarin rekabeti, stratejileri,
kazanglari lizerinde etki yaratabilmektedir. 2020 yilina kadar pozitif yonde seyreden
dogrudan yabanci yatirimlar 2020 yilinda %49, yesil alan yatirimlart %37 oraninda
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azalmistir (UNCTAD, 2020). Bu azalisa ragmen OECD verilerine gore bankacilik
ve finans sektdriine yapilan yatinm miktart 173.966,3 milyon dolar olmustur
(OECD, 2020). Bankacilik sektoriine yapilan yatirimlar, biiylik meblaglarla ifade
edilmesi sebebiyle yerli firmalarla ortaklik, yerel firmalarin satin alinmasi veya
yabanci sermayeli bankalarin Tiirkiye’de temsilcilik agmasi gibi ¢esitli sekillerde
olusmaktadir.

Bu kapsamda c¢aligmanin amaci, yabanci sermayeli bankalarin Tiirkiye’de
bankacilik sektoriindeki pay artislarinin hangi stratejiler ile gergeklestirildiginin
belirlenmesi ve bu stratejilerin sonucunda bankalarin finansal performanslarinda
olusan degisimlerin tespit edilmesidir. Bu ama¢ dogrultusunda, ¢alismanin birinci
boliimiinde Tiirkiye’de bankaciligin gelisimini anlamak adina tarihi siireci, ikinci
boliimiinde bankacilik sektdriinde yabanci yatirimlar ile ilgili kavramsal gergeve
sunulmakta olup, ii¢iincii boliimde arastirmanin yontemi ve bulgular1 6zetlenmistir.
Calismanin son bdliimii olan Sonug boliimiinde ise elde edilen bulgular ¢ercevesinde
degerlendirmelere yer verilmistir.

I. TURKIYE’DE BANKACILIK SEKTORU

Bankacilik faaliyetinin, M.O 2000 civarinda kentler arasinda mal tasiyan
ciftcilere ve tiiccarlara tahil kredisi veren Asur, Hindistan ve Stimer'li tiiccarlarla
basladigi kabul edilmektedir. Antik Yunanistan'da ve Roma Imparatorlugu
doneminde, sektorde faaliyet gdsteren tiiccarlarin ihtiyaci olanlara bor¢ vermelerinin
yan1 sira mevduat kabul etme iglemlerine de baglamalari, Eski Cin ve Hindistan'da
yapilan arkeoloji ¢aligmalarinda da borg para iligkilerine dair kanitlara ulasilmasi
bankaliklik faaliyetlerinin s6z konusu dénemlerde devamliligina isaret etmektedir
(Hoggson, 1926). Giinlimiize yakin bir bankacilik sisteminin gelisimi ise, Ortacag
ve Ronesans doneminde Italya'da ve ozellikle Floransa, Venedik ve Cenova'nin
zengin sehirlerinde baglamistir. Belli basli ailelerin elinde bulunan sektor
(Goldthwaite, 1995), giiclii bir yapiya sahip oldugunu 1472 yilindan itibaren faaliyet
gosteren Italyamin Siena merkezli Banca Monte dei Paschi di Siena ile
ispatlamaktadir (Boland, 2009). Kuzey italya'dan Kutsal Roma Imparatorlugu
boyunca ve XV ve XVI. yiizyillarda Kuzey Avrupa'ya yayilan bankacilik
faaliyetleri, XVII. yiizyilda Hollanda Cumhuriyeti'nde ve XVIII. yiizyildan itibaren
de Birlesik Krallik’ta giliglenerek devam etmistir. XX. ylizyilin 6zellikle ikinci
yarisinda telekomiinikasyon ve Dbilisim alanindaki gelismeler bankalarin
operasyonlarinda biiyiik degisikliklere neden olmus ve bankalarin biyiiklik ve
cografi yayiliminin ¢arpict bir sekilde artmasina yol agmistir. 2007-2008 mali krizi,
diinyanin en biiyiik bankalarindan bazilar1 da dahil olmak {izere bir¢ok banka
basarisizligina neden olmus ve banka diizenlemeleri hakkinda ¢ok fazla tartismaya
neden olmustur (Boland, 2009).

Bankacilik alaninda diinyadaki gelismeler yukarida Ozetlendigi gibi
seyrederken Osmanli Imparatorlugunun sanayi devrimini yakalayamamasi
nedeniyle, tilkede gelisme ve disa ac¢ilma siireci yaganamamis, bu nedenle bankacilik
gelismemistir. Ekonomik sebebin yani sira, Osmanlilarin 6zellikle askerlik ve
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yoneticilik gibi islerle ugragmalari, faizin haram olmasi gibi kiiltiirel etmenler de
sektoriin gelismemesinin sebepleri arasindadir. Bu nedenle Osmanlilar, para
yonetimi konusunda basarili olamamis ve Osmanli para piyasalar1 yabancilar i¢in
spekiilatif karlarin yapildig: bir kazang kapisi olmaktan 6teye gidememistir (Saglam,
1976: 247). Osmanl Devletinde modern anlamda bir ticaret ve kredi bankasi olarak
kurulan ilk kredi kurumu 1856 yilinda Ingiliz sermayesi ile Londra’da kurulan ve
Fransiz sermayesinin de katilimiyla Osmanli Imperial Bankas1 adin1 alarak diger
bankacilik iglemleri yaninda banknot c¢ikarma yetkisiyle donatilan bankadir
(Kepenek ve Yentiirk, 2005:21).

Osmanli Devleti zamaninda kurulan ilk ulusal sermayeli banka 1861 yilinda
kurulan “Memleket Sandiklar1” olup daha sonra Ziraat Bankasi olarak 1888 yilindan
itibaren faaliyetlerini siirdiirmiistiir. 1916 yilinda yasayla kurulmus bir kamu kurumu
niteligi kazanan Ziraat Bankasi, Osmanli Devletinden Cumhuriyet donemine gegen
ve gilinlimiize kadar gelen en koklii ulusal kuruluslardan biridir (Ziraatbank, 2019).
1880 sonras1 Osmanli doneminin bankacilik agisindan 6zelligi, yabanci bankalarin
sube acarak kendi {ilkelerinin niifus, etki alam1 olarak sectikleri bdlgelerden
faaliyetlerini yogunlastirmalar1 olmakla beraber, bu donemde de yabanci sermayeli
bankalarm kuruldugu gériilmektedir (Akgiig, 1987:16-17). ilerleyen yillarda daha
cok yerel olarak hizmet veren biiyiik kismi tek subeli 18 banka kurulmustur. Bu
bankalar, genel itibariyle tek subeli ve yerel ihtiyaglar1 kargilamak icin kurulmus
tarim ve ticaret bankalar1 olup zaman iginde biitiin bu bankalar kapanmig veya bagka
bankalarla birlesmislerdir (Aydemir, 2004: 13).

Yeni kurulan Turkiye Cumhuriyetinin devraldigi iktisadi yap1 oldukga
yipranmig ve biiylik Olglide tarima dayali olmasi sebebiyle bu donemin ilk
yillarindaki iktisat politikalari, bu yapinin degistirilmesine yonelik olmustur (Sahin,
2009: 35). Osmanlh Devletinde ulusal sermaye ile kurulup Cumhuriyet donemine
intikal eden en 6nemli banka olan Ziraat Bankas1 1924 yilinda yeniden diizenlenmis
ve sermayesi artirillmistir. Ayrica Banka’ya tarim kesimine kredi vermenin yaninda
her tiirlii bankacilik faaliyetinde bulunabilme yetkisi verilmistir. 1924 yilinda
kurulan s Bankas1 ve 1926 yilinda kurulan Emlak ve Eytam Bankasi sayesinde
devlet bankacilik alaninda etkin bigimde yer almaya baslamistir (Civi, 1985: 98).
1930°1u yillarin bulundugu donemde gogunlugu tek subeli olan ulusal sermayeli
bir¢ok banka kurulmustur; bunun yani sira sayilari daha az olsa da yabanci sermayeli
bankalar da bu donemde faaliyetlerini iilkede siirdirmeye devam etmistir (Erol,
2006: 37). S6z konusu donemde kurulmus olan ulusal sermayeli bankalar arasindan
bir kismi giiclenerek subelesmelerine ragmen 2001 krizine kadar faaliyetlerine
devam etmis, krizi takip eden donemde ise kapanmis veya diger bankalar ile
birlesmiglerdir (Akgiig, 1987).

1944-1960 yillan arasinda yatirimlari, modern isletmelerin, milli gelir ve
niifusun hizla artmasi, sehirlerin biiylimesi, sanayi sektoriiniin milli gelirden daha
cok pay almaya baslamas1 ve piyasa i¢in liretimin genislemesi, ekonomide para ve
kredi ihtiyacinin artmasina neden olmustur. Bu donemde, bankacilik alaninda
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yapilan yatirimlarin getirisi yiikselmis ve 6zel bankacilik hizla 6nem kazanmaya
baslamistir (Akgii¢, 1987: 75). Tiirk ekonomi tarihinde “Planli Dénem” olarak
adlandirilan  1960-1980 arasindaki donemde ise Devlet Planlama Teskilati
onciiliigiinde olusturulan kalkinma planlar1 ile yonlendirilen ekonomiye destek
olmasi agisindan 5’i kalkinma ve 2’si ticaret olmak iizere toplam 7 yeni banka
kurulmustur (TBB, 2012:11-14). 1981-2001 yillar1 arasindaki donemde ise finansal
hizmetlerde serbestlesme ile fiyatlarin piyasalar tarafindan belirlenmesi saglanmuis,
bankalarin faaliyetlerinin diizenlenmesi, izlenmesi ve denetlenmesine iligkin olarak
uluslararast standartlara uyum yoniinde diizenlemeler yapilmig, Ozel sektor
tarafindan finansal kurumlara yatinm yapilmasini gecerli hale getiren bir ortam
olusturulmaya caligilmistir (Akgtic, 1987: 75).

Tiirkiye ekonomisi ve bankacilik sektorii agisindan 2001 yili zor bir yil
olmustur. Ekonomik faaliyetlerin yam sira bankacilik sistemi de dnemli Olgiide
kiiciilmiistiir. Banka sayis1 basta olmak {izere, banka sayisinin azalmasi nedeniyle
toplam sube sayisi, calisan sayisi, toplam aktifler dolar bazinda azalmistir (TBB,
2002: 5). 2001 yilinda yasanilan biiylik krizin atlatilmasi amaciyla bankacilik
sektoriiniin yeniden yapilandirilmasi siirecinde, yabanci sermayeli bankalarin bilgi
birikimlerinden, teknik ve sermaye giiglerinden faydalanilmasi amaglanmis, bu
dogrultuda olusturulan yapilandirma programi kapsaminda, yabanci banka veya
danigmanlarin kullanilmasi, yabanci sermayeli bankalarin sisteme girmelerinin
Ozendirilmesi ilkeleri yer almistir (Chambers,2004:24-25).

2001 yilinda yasanan kriz sonrasinda, 6zellikle son yillarda Tiirk bankacilik
sektorii, gelismis iilkelerde bulunan ve piyasa agisindan doygunluga ulagmis
uluslararasi bankalar i¢in cazip hale gelmis ve Tiirkiye’de bu alanda yapilan yasal
diizenlemeler sayesinde yatirimlar artmaya bagslamistir. Tiirkiye’de 2020 yili
itibariyle 55 banka hizmet vermektedir. Tiirkiye’de bankacilik sektoriiniin giincel
durumu ile ilgili olarak KPMG tarafindan 2020 yilinda yaymlanan Bankacilik
Sektorti ile ilgili raporda, sektoriin 2018 yilinda yasanan kiiresel ve yurtigi
makroekonomik gelismeler sonucunda yasadigi zorlu bir yil sonucunda, 2019
yilinda resesyondan ¢ikan ve dengelenme adimlarina devam eden ekonominin maruz
kaldig riskler azalmamakla birlikte, kirilganliginin azaldiginin goriildiigii ve 2018-
2019 doneminde yaganan g¢alkantidan biiyiik hasar almadan ¢ikan ve “smavini
basariyla veren” Tiirk bankacilik sisteminin, finansal kosullarin yeniden
Ongoriilebilir seviyeye gelmesi ile birlikte yeniden biiylime trendine gireceginin
isaretlerini verdigi belirtilmistir (KPMG, 2020 b).

I1. BANKACILIK SEKTORUNDE YABANCI YATIRIMLAR
ILE ILGILI KAVRAMSAL CERCEVE

Ulkelerin ekonomik gelisimlerinin ¢ok cesitli etkenleri vardir. Dogrudan
yabanci yatirmmlar da bu etkenlerin arasinda yer almaktadir. (Dunning, 1980;
Blomstorm vd, 1992; Borensztein vd., 1998). Bu nedenle, bir¢ok uluslararasi
ekonomik orgiitiin ilgisini ¢eken dogrudan yabanci yatirimlar igin c¢ok cesitli
tanimlamalar literatiirde yer almaktadir. Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma
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Konferansma gore (UNCTAD, 2012), dogrudan yabanct yatirm (DYY),
yatirmmemin yerlesigi oldugu ekonomi disindaki bir ekonomide bir isletmenin
yoOnetimini kontrol ettigi veya yonetiminde sdz sahibi oldugu uzun vadeli bir yatirim
seklidir. Uluslararas1 Para Fonu (IMF) tarafindan yapilan aciklamaya gore de, bir
iilkede bulunan yerlesik bir isletmenin bagka bir {ilkede bulunan igletmeyi kontrol
ederek uzun donemli getiri elde etmeyi arzuladigi uluslararasi yatirim olarak
tanimlanmistir (Duce, 2003: 2-3). Dogrudan kontrol, dogrudan yabanci yatirimer ile
dogrudan yatirim alan igletme arasindaki uzun dénemli iligskinin varligini ve isletme
yonetiminin yatirimci tarafindan etkilenme derecesini ifade etmektedir (Patterson,
Montanjees, Motala ve Cardillo, 2004: 25). Yabanc1 Portfoy Yatirnmlar ise;
dogrudan yabanci yatirnmlar disinda kalan, daha kisa vadeli dolayisiyla daha az
kalici, ticareti daha kolay, riske uygun en yiiksek getirinin saglanmasi i¢in diger bir
iilkede hisse senedi, tahvil, bono seklinde yapilan, yatirimcilara temettii 6demeleri,
olas1 oy hakki ve sirketin bir kisminin miilkiyetini veren yatirimlar olarak
tanimlanmaktadir (Chaudhry, Farooq ve Mushtaq, 2014: 141-158).

Dogrudan ve “portfoy yatirimlar1” olarak kisaca sozii edilen dolayli yabanci
sermaye yatirimlari, yatirimeisina sagladigi yonetim yetkisi, yatirimin kapsami, vade
yapisi, yatirimceinin tagidigr risk, getirinin sekli ve kapsami ile yatirnmeinin kimligi
acisindan farkliliklar gostermektedir (Tablo-2):

Tablo-2 Dogrudan Yabanci Yatirimlar ile Portfoy Yatirimlar: Karsilagtirmasi

Dogrudan Yabanci Yatirimlar Portféy Yatirimlari
Yatirirmciya dogrudan yonetim Yatirimcinin sirket genel
Yatirrmcisina L . . o
U yetkisi saglamakta iken yerlesik kurulunda verecegi oyla sinirh
Sagladig . . . - S
Vénetim Ulkede kurulan sirket dogrudan olup, yonetimde etkin bir rol
. yabanci sirketin denetimi altina oynama amaci ve imkani
Yetkisi . .
girmektedir. bulunmamaktadir.
Yabanci yatirnmci genellikle L
. . Sadece sermaye girisi
Yatirmin sermayesinin yani sira teknolojisini,
. O .. | olmaktadir.
Kapsami yonetim seklini, Gretim yontemlerini
ve marka degerini de getirmektedir.
Vade Yapisi Uzun vadeli ve kalici yatirimlardir. Kisa vadelidir.
Ulkede siyasi ve ekonomik anlamda Bir kriz an'mdavu'llkeyl kolaylikla
. . terk edebilecegi ve bu nedenle
olumsuz gelismeler olmasi halinde i . . .
. _ A S Ulkede istikrarsizligi artirici bir
Risk Faktori yatirimci bir Giretim tesisini kolaylikla . . o
. .o etki yaratabilecegi icin yatirm
satip nakde ceviremeyecegi icin .
. yapilan tlke agisindan daha
daha fazla riskle karsi karsiyadir. risklidir
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Getiri, tahvil alimi yapildiysa
faiz ve anapara 6demesi; hisse
senedi alindiysa kar payi ve
sermaye kazanci seklindedir.
Bu durumda geri 6denme
sartlari 6nceden belirlenen
sabit bir getiri s6z konusudur.
Genellikle finansal kurumlar,
Yatirnmcinin Genellikle ¢ok uluslu sirketler kurumsal yatirimcilar ve
Kimligi tarafindan gergeklestirilir. bireysel yatirnmcilar tarafindan
gercgeklestirilmektedir.

Getiri, kar payl, sermaye kazanci,
komisyonlar, transfer

Getirinin Sekli | fiyatlandirmasi gibi unsurlardan
ve Kapsami olusmakta ve (lkenin ve sirketin
ekonomik durumuna goére
degisebilmektedir.

Kaynak: TCMB (2017:4)

Yeni pazarlara uygun giris sekli se¢imi uluslararasi isletmeler icin kilit bir
stratejik karardir. Dogrudan yabanci sermaye yatirimcilari tarafindan verilen bu
stratejik kararlar; yapilan yatirnmin yeni isletme yaratmasi agisindan yesil alan
yatinmlar1 (greenfield investments), satin alma ve birlesmeler (acquisitions and
mergers) ve kahverengi alan yatirimlari (brownfield investments) olarak
siiflandirilmaktadir. Yesil alan yatirnmlari; yabanci bir sirket tarafindan ev sahibi
tilkede tamamen yeni Uretim, dagitim ve arastirma ve gelistirme (Ar-Ge) tesisi
kurulmasimi ifade eden, dolayisiyla ev sahibi iilkenin sabit sermaye stokunu ve
istthdamini artiran, bu nedenle ev sahibi iilke agisindan olmasi en ¢ok istenilen
yatirimlardir. Bu tip yatirimlarda yabanci yatirimei kendi teknolojisi, liretim yontemi
ve yonetim anlayistyla, kurumsal varliklariin bir kismini yabanci iilkeye tasiyarak
kendi miilkiyetinde yeni bir isletme kurarak karini maksimize etmekte, ancak
yatirimlarin net getirisini elde etmek de diger yatirimlara gore daha uzun zaman
almaktadir (Nocke ve Yeaple, 2008: 529-557). Birlesme ve satin almalar, yabanci
yatirnmcinin ev sahibi iilkede yerlesik firmanin hisselerini satin almasi veya birkag
isletmenin hukuki yapilarina son vermeden ya da son vererek yeni bir isletme
kurmak i¢in birlesme ile gerceklesmektedir. Boylece yatirimcei, yerli piyasaya hizli
ve kolay sekilde giris imkdn1 yakalamaktadir, ancak satin alma sonrasinda iki
kurulus arasinda dogabilecek uyumsuzlugun iistesinden gelmek icgin derin bir
yeniden yapilanma gerektirebilir. Yapilan arastirmalara gore, son on yilda
uluslararas1 tiretimdeki biiylimenin ¢ogu (Daimler-Chrysler, Chase-J P Morgan,
SKB-Glaxo, McKinsey- Envision, Credit Suisse-DLJ, AOL-Time Warner, Nestle-
Purina and GE-Honeywell gibi), yesil alan yatirimindan ziyade sinir 6tesi birlesme
ve devralmalar yoluyla olmustur. Kiiresel ¢cevre, sirketlerin birlesme ve satin almalar
yoluyla rekabet edebilirliklerini artirmalarini 6nemli hale getirmistir (Economic and
Political Weekly, 2001: 2207-2208). Kahverengi alan yatirimlari ise yesil alan
yatirimlari ile satin alma yatirimlarinin bir karmasi seklindedir. Bu tip yatirimlarda,
yabanci bir sirket genellikle pazara erken girmek ve yerli isletmenin Pazar payim
kullanmak gibi amaglarla iilkeye yerli bir sirketi satin alarak giris yapar. Ancak daha
sonra, sermaye karliligin1 artirmak amaciyla kendi kaynaklarimi da transfer ederek
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ve yerel isletmenin kaynaklarin1 kendi kaynaklar ile birlestirerek yeni bir igletme
olusturur (Meyer ve Estrin, 2001:575-584).

Yabanci bankalar, iilkelere girislerinde genellikle birlesme, satin alma veya
yesil alan yatirimlarini tercih etmektedirler. Ancak bu yontemler arasindan hangi
yontemin daha karli oldugu hakkinda literatiirde goriis birligi bulunmamaktadir.
Yesil alan yatirimlar yiiksek hacimli bankacilik operasyonlar1 beklentisi oldugunda
tercih edilmektedir; bu durum yabanci bankalarin standartlarin1 korumalarin1 ve
daha yiiksek oranda kér elde etmelerini saglar (Kim ve Gray, 2007). Yesil alan
yatirimlarinin daha fazla zaman alacagi ve asina olunmayan bir ¢evrede faaliyet
gosterilmesi nedeniyle riskli bir giris yontemi oldugu degerlendirilmektedir; buna
istinaden bankalar genellikle yesil alan yatirimlar1 yerine satin alimlarn tercih
etmektedirler (Van Tassel ve Vishwasrao, 2007). Fries ve Taci (2005) tarafindan
yapilan ¢alismada, yabancilar tarafindan satin alian yerel bankalarin etkinliginin
yesil alan yatirimi yapan bankalardan daha fazla oldugu tespit edilmistir. Thi ve
Vencappa (2008), yesil alan yatirimi seklinde bankacilik sektoriine yapilan yatirimin
birlesme veya satin alma tiiriine gore bankacilik sektoriine yapilan yatirimlardan
daha uygun maliyetli oldugu sonucuna varmistir. Dolayisiyla bu ampirik ¢aligmalar,
sahiplik ve verimlilik arasindaki iligki analiz edildiginde, giris tarzinin da hesaba
katilmasi1 gerektigini dnermektedir.

I1I. ARASTIRMA YONTEMI VE BULGULARI

Bu calisma kapsaminda; Tiirkiye’de 2019 yilinda faaliyet gosteren ozel
sermayeli bankalarin yabanci sermayeli kuruluglarla portfoy yatirimi, birlesme veya
satin alma bi¢iminde yaptiklar1 yatirim sonrasindaki performanslar1 Tiirk Bankalar
Birliginin sitesinde her yil diizenli olarak ilan edilen OSlgiitlerden yararlanilarak
degerlendirilmistir. Bu Olgiitler, 6rneklemdeki bankalarin, s6z konusu internet
sitesinde yer alan 6lgiitlerden rastgele secilen ve karliliklari hakkinda bilgi veren,
donem net kér/ O6denmis sermaye orani, vergi Oncesi kar/toplam aktif orani,
gelir/gider yapisim1 gosteren toplam gelir/toplam gider orani; sektor paylarini
gosteren toplam aktif, toplam krediler, toplam mevduatlar; sube rasyolarin1 gosteren
sube basina personel oranlarindan olugsmaktadir. Calismada agirlikli olarak sektore
yabanci sermaye giriginin arttigi 2000’li yillar ele alinmig olup, s6z konusu
rasyolarin olusumunda kullanilan verilerin 2001 — 2018 tarihleri arasindaki gelisim
trendi esas alinmistir.

Bankacilik sektoriiniin genel yapisina bakildiginda, 2020 yili itibariyle
karsilagilan tablo, asagidaki gibidir (Tablo-3):
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Tablo-3: 01/11/2020 tarihi itibariyle Tiirk Bankacilik Sektoriindeki Bankalar

Tiirkiye’deki Mevduat Bankalari 2020 Yslg;ltilloariyle
Kamusal Sermayeli Mevduat Bankalari 3

Ozel Sermayeli Mevduat Bankalari 9

TMSF Blinyesindeki Bankalar 1
Tirkiye’de Kurulmus Yabanci Sermayeli Mevduat Bankalari 16
Tlrkiye’de Sube Acan Yabanci Sermayeli Mevduat Bankalari 6
Kalkinma ve Yatirim Bankalari 14
Kamusal Sermayeli Katilim Bankalari

Yabanci Sermayeli Katihm Bankalari 3
TOPLAM 55

Kaynak: TBB, 2020

Tablo-3’te de goriildiigii tizere; Tiirk Bankalar Birligi’nin internet sitesinde
yer alan faaliyeti devam eden bankalar hakkinda verilerinin analizi sonucunda 2020
yilinda dokuz 6zel sermayeli mevduat bankasi ile onalt1 yabanci sermayeli mevduat
bankasi iilkemizde faaliyet gosterdigi tespit edilmistir. Bahse konu bu bankalarin
internet sitesinde yer alan yatirimci iligkileri boliimiinden sermaye yapilarinin
incelenmesi neticesinde alt1 6zel sermayeli mevduat bankasinin ortaklari arasinda
yabanci yatirim tespit edilmistir (Tablo-4).

Tablo-4’te goriildigii gibi, 6zel sermayeli mevduat bankalarinin altisinda yabanct
sermayenin yer aldigi, sahiplik oranlarinin yilizde 20 ile 42 arasinda degistigi,
yabanci sermayenin ait oldugu iilkelerin ¢esitlilik gosterdigi, bu yapilanma siirecinde
Akbank’in hisselerinin ABD merkezli, Fibabanka ve Tiirk Ekonomi Bankasinin
Avrupa merkezli, Sekerbank’in Kazakistan merkezli, Turkish Bank’1n ise Ortadogu
merkezli yatirimcilar tarafindan hisselerinin satin alindig1 tespit edilmistir.
Dolayisiyla, sermaye ¢esitliligi tek bir bolgeye toplanmamis, diinya iizerindeki
cesitli finans piyasalarindan katilim olmustur.
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Tablo-4: Ortaklar1 Arasinda Yabanci Sermaye Bulunan Ozel Sermayeli Mevduat
Bankalari

Banka Adi Agiklama

Akbank 06/12/2006 tarihinde sermaye artirimi sonrasi %20’si Citi Bank
Overseas Inv. Corp. Tarafindan devralinmig, 2012 ve 2015 yillarinda
COIC tarafindan sahip olunan hisseler satilarak sifirlanmistir.

21 Aralik 2015 tarihinde yapilan olaganusti genel kurul karari ile IFC
(Uluslararasi Finans Kurumu) ve EBRD (Avrupa imar ve Kalkinma
Bankasi) tarafindan esit oranda karsilanmak Gzere sermaye

Fibabanka artinlmistir. Yapilan Sermaye istirak S6zlesmesi ile banka sermayesine
karsilik gelmek tzere IFC(%9.95) ve EBRD’ye (%9.95) hisse senedi
bastirilp pay edilmesine ve bdylece her iki kurumun Fibabanka A.S.'ye
toplam %19,90 oraninda ortak olmalarina karar verilmistir.

16 Mart 2012 tarihinde %19,37’lik pay Samruk Kazyna-Kazakistan

sekerbank Devlet Varlik Fonu'na devredilmistir.
Turkish 2007 yihnda hisselerinin % 34,29’u National Bank of Kuwait’'e
Bank satilmistir.

. 10 Subat 2005 tarihinde bankanin ana hissedari olan TEB Mali
Tark . .. L 0 o .
Ekonomi Yat{rlmlar AS. hlsselgrlnln % 50'si BNP Paribas'a devredilmis, bu de\{lr
Bankas! neticesinde BNP Paribas, bankada %42.125 oraninda dolayli pay sahibi

olmustur.

Yapi Kredi 2005 yilinda %50-%50 oraninda Unicredit-Kog¢ Grup ortakhiginda
Bankas! kurulan Kog Finansal Hizmetler A.S., bankanin %81,9 (% 50 ortakhk

olmasi nedeniyle %40,95’i) oraninda hisselerine sahiptir.
Kaynak: TBB websitesi ile adi gecen bankalarin internet sitelerinden derlenen bilgilerle
olusturulmustur.

Bununla birlikte, 2020 yilinda faaliyeti devam eden onalt1 yabanci sermayeli
mevduat bankasmin internet sitesinde yer alan yatirimci iliskileri boliimiinden
sermaye yapilarinin incelenmesi neticesinde sekiz yabanci sermayeli mevduat
bankasinin ortaklar1 arasinda yerli sermaye tespit edilmistir (Tablo-5). Tablo-5’ten
elde edilen bilgilerin analizi sonucunda; énceden Tekfenbank’a ait olan hisselerin
Burganbank adiyla Liiksemburg merkezli, Denizbank’in Zorlu Hoding’e ait ¢ogu
hisselerinin 6nce Belgika-Almanya merkezli sirkete oradan da Rus sermaye sirketine
satiligl, Tekstilbank olan ICBC Bank hisselerinin artitk Cin Halk Cumhuriyeti
merkezli kurulusa ait oldugu, OYAK Bank hisselerinin ING Bank adiyla Hollanda
merkezli sermaye sirketine gectigi, Finansbank’in QNB adi ile ¢oklu el
degisimleriyle Katar National Bank’a gectigi, MNG Bankin yeni adi olan
Turklanbank’in hisselerinin Arap Bank ve Bankmed’in elinde oldugu, son olarak
Garanti Bankasmin hisselerinin ¢oklu el degisimleri sonucunda ispanya finans
piyasalarina gectigi goriilmektedir. Bu tablodada sermayenin en ¢ok nerede
toplandigina bakildiginda, bir 6nceki tablo (Tablo-4) ile benzer sekilde diinya
iizerine yayildigi, ancak burada Arap sermayesinin biraz dnce ¢iktig1 goriilmektedir.
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Tablo-5: Ortaklar1 Arasinda Tiirk Sermayesi Bulunan Yabanci Sermayeli Mevduat

Bankalar1

Banka Adi Agiklama

Arap-Turk 2009 yilindan itibaren hisselerinin % 20,58’i is Bankasina, % 15,43’

Bankasi Ziraat Bankasina aittir.

Burgan 2007 tarihinde Tekfenbank’a ait hisselerinin %70'i Eurobank EFG

Bank Holding(Luxemburg) S.A. tarafindan devralinmistir.
2006 tarihi itibariyle Zorlu Holding, %74,9965 hissesini Belgika-Fransa
sermayeli Dexia Participation Belgique S.A.'ya satmis;2012 tarihinde ise,

Denizbank Dexia Participation Belgique SA'ya ait %99.85 hisselerinin tamami Rusya
Federasyonunda mukim Sberbank Rossii (Sberbank) tarafindan
devralinmstir.

ICBC Turkey 2015 tarihinde Tekstilbank’a ait hisselerinin %75,50'si, Cin Halk
Cumhuriyetinde mukim Industrial and Commercial Bank of China

Bank e .
Limited’e devredilmistir.

ING Bank 2007 tarihi itibariyle OYAKBank hisseleri ING Bank N.V.’ye devredilmistir.

QNB 2006 tarihinde National Bank of Greece S.A., Finansbank’in hisselerinin

Finansbank %46’sini satin almig, 2016 tarihinde ise; toplam %99.81 oranindaki
hissesi Katarli Qatar National Bank S.A.Q."'ya devredilmistir.

Turkland 2007 yihinda MNG Bank’in hisseleri %50'sinin Arap Bank PLC ve %41'inin

Bank BankMed tarafindan devralinmasina izin verilmistir.
2005 yilinda Garanti Bankasi’'nin % 25,5'ine karsilik gelen hisse senetleri
General Electric Grubuna satiimistir. ispanyada yerlesik Banco Bilbao

Garanti Vizcaya Argentaria SA(BBVA), 22 Mart 2011 tarihi itibariyla toplam

BBVA %24.89 oraninda pay sahibi olarak Dogus Grubu ile birlikte yonetimde
ortak s6z sahibi olmustur. 2015 yilinda, Dogus Holding A.S.'nin
Bankadaki dogrudan payi %6.18'e dismustir. (%93,82)

Kaynak: TBB websitesi ile ad1 gegen bankalarin internet sitelerinden derlenen bilgilerle
olusturulmustur.

Tablo-6’da; alt1 yerel sermayeli ve sekiz yabanci sermayeli bankanin
Tirkiye Bankalar Birligi’ne ait internet sitesinde yer alan verilerinden derlenerek
olusturulmus rasyolarin ortalamalar1 karsilastirmali olarak yer almaktadir.
Caligmanin 6rneklemi kapsaminda; ortaklart arasinda yabanci sermaye bulunan 6zel
sermayeli mevduat bankalarinin her biri ile, ortaklar1 arasinda Tiirk sermayesi
bulunan yabanci sermayeli mevduat bankalarinin her biri i¢in, yukarida bahsedilen
rasyolara dayanilarak hisselerinin satilmasindan onceki ve hisse satigindan sonraki
karlilig1, gelir/gider yapisi, sektdrdeki pay1 ve sube rasyolar1 hesaplanmigtir.
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Tablo-6: Yabanci Sermaye Tarafindan Yatirrm Yapilan Ozel Bankalar ile Ozel
Sermaye Tarafindan Yatinm Yapilan Yabanci Bankalarin Performanslarmin
Karsilastiriimasi?*

S:rlris:\:e Yabanci Sermaye
Vergi dncesi kdr/6denmis sermaye 1,6 1,2
Dénem net kari(zarari)/6denmis sermaye 29,4 25,3
Toplam gelir/gider 122,7 123,1
Toplam aktif 4 1,8
Toplam Alacak-kredi 1,4 1,9
Toplam mevduat 4 1,7
Calisan sayisi 16 21

Kaynak: TBB, 2019

Bankalarin kérhilik oranlar1 bakimindan degerlendirildiginde, yabanci
sermayenin 0zel sermayeli bankalarin bir kismimi devralmasinin vergi oncesi
kar/toplam aktif oraninda yarattigi herhangi bir olumsuz etki bulunmadig tespit
edilmistir. Bununla birlikte, donem net kari1 (zarari)/ 6denmis sermaye orani
hesaplandiginda bankalarin dénem net karlarinda siirekli artis gdzlenmistir. Yabanci
sermayeli bankalarin Tiirk sermayeli bankalar tarafindan devralinmasi sonucunda
donem net kar (zarar1)/6denmis sermaye oranlarinda farkli sonuglar ¢ikmaktadir.
Karhlik iki bankada devirden daha sonraki donemlerde negatif olmusken bir diger
bankada devir sonrast dénemlerde oransal olarak iki katina ¢ikmustir.

Orneklem kapsamindaki 6zel sermayeli mevduat bankalarm hisselerinin
yabanci yatirimeciya devredilmesinin banka gelirlerine herhangi bir olumsuz etkisi
olmamis, gelir/gider seyri pozitif seviyede devam etmistir. Benzer sekilde yabanci
sermayeli banka hisselerinin Tiirk sermayeli bankalar tarafindan devralinmasinin
sonucunda da, gelir/gider seyri pozitif seviyede devam etmistir.

Calisma kapsaminda bankalarin sektdr/pazar paylarinin hesaplanmasinda
toplam aktifleri degerlendirmeye alinmistir. Devir alinan hisselerden sonra
bankalarin toplam aktifleri agisindan pazar paylar1 incelendiginde hisse
degisikliginin bankalarin aktifleri iizerinde negatif bir etkisinin olmadigi, genel
olarak pazar paylarmin degismedigi tspit edilmistir. Bu nedenle hisse devrinin,
miisteriler acisindan giiven sarsict  herhangi bir durum olusturmadigi
diistiniilmektedir. Ayrica, alacaklarin tahsiline yonelik olarak bankalar agisindan

! Ortalama alinirken bankalarin devir tarihleri dikkate alinmamis olup, TBB tarafindan olusturulan 2001-2018
yillari arasinda bahse konu 6 adet yerli ve 8 adet yabanci bankaya ait verilerin ortalamasi hesaplanilarak ulasilan
sonuglar yer almaktadir.
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hisse devir tarihlerinden sonra herhangi bir sorun yasanmamis oldugu belirlenmistir.
Bankalarin toplam mevduatlarinda da benzer bir artis oran1 goriilmekte olup, bu
durum da hisse devri sonrasinda piyasada giiven sarsici olumsuz bir etki ile
karsilasilmaksizin, bankalarin mevduat toplamaya devam ettigini gostermektedir.

Hisse devrinden sonra banka subelerindeki ortalama personel sayilari
incelendiginde ise devir tarihinden Onceki mevcut durumla karsilastirildiginda
calisan sayisinda ozellikle Tiirk sermayeli bankalarda az miktarda da olsa azalma
tespit edilmistir. Ancak bunun nedeninin ne 6l¢iide hisse devri ile iligkili oldugu
bilinmemektedir. Ciinkii yillar igerisinde teknolojinin de gelismesiyle subelerde
calisan personel sayisinda azalma oldugu genel olarak literatiirde (Ornegin,
Yiicebalkan ve Giiveng, 2017: 30-43) ifade edilen durumlardandir. Ote yandan
yabanci sermayeli bankalarda negatif yonde gozlenmeyen bu degisimin, bu
bankalarin sube sayilarmin Tiirk sermayeli bankalar kadar fazla olmamas ile iliskili
olmasindan kaynaklanabilecegi diisiiniilmektedir.

Asagida yer alan Tablo-7’de ise; ulusal sermayeli olup yabanci sermaye
tarafindan hisseleri alinan bankalardan biri olan Akbank A.S.’ye ait karlilik, gelir-
gider yapisi, sektor pay1 ve sube rasyolarindan alinan veriler, devir tarihi olan 2006
yili temel alinarak hisse devri 6ncesi ve hisse devri sonrasi performansi, yabanci
sermayeli bankalardan olup hisselerini ulusal bankalardan biri olan Oyak Bank A.S.
ile birlestiren ING Bank A.S.’ye ait karlilik, gelir-gider yapisi, sektor pay1 ve sube
rasyolarindan alian veriler, hisse devir tarihi olan 2007 yili temel alinarak devir
oncesi ve devir sonrasi performanst ile karsilagtirilmistir.

Bankalarin karlilik oranlarina ait rasyolarin bulundugu ilk iki ana siitundaki
oranlar incelendiginde; yabanci sermayeli ortaklari bulunan Akbank A.S.’nin devir
sonrast karliliginin arttigi, ulusal sermayeli ortagi olan ve daha sonra hisselerini
devralan ING Bank A.S.’nin ise devir sonrasi karliliginin azaldig1 goriillmektedir.
Toplam gelir/gider orani incelendiginde, devir oncesi ve sonrasi her iki bankanin
performansi farkl sekilde degismistir. Akbank A.S.’nin gelir/gider oran1 azalirken,
ING Bank A.S$’nin gelir/gider orani artmistir ki bu oranin artis1 banka performansi
icin iyi olarak yorumlanmaktadir. Sektorel pay1 ifade eden toplam aktif-krediler-
mevduat oranlarinda her iki banka a¢isindan da azalma tespit edilmistir. Son olarak
personel sayilari bakimindan ulusal sermayeli bankada artis goriiliirken yabanci
sermayeli bankada azalma olmustur.
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Tablo-7: Rastgele Se¢ilmis Iki Bankanin Hisse Devri Oncesi ve Sonrasi Performanslarmin

Karsilastirilmasi

Vergi Oncesi Donem Net K-

Kar/Toplam Z/Odenmis Toplam

Aktif Sermaye Gelir/Gider Toplam Aktif Toplam Krediler | Toplam Mevduat | Personel Sayist

Banka/Rasyolar | Oncesi | Sonrasi | Oncesi | Sonrast | Oncesi | Sonrasi | Oncesi | Sonrast | Oncesi | Sonrast | Oncesi | Sonrasi | Oncesi | Sonrast
Akbank T.A.S. | 5,1 25 68,9 87,8 1644 | 1553 11,6 11 12,8 10,5 11,2 10,9 16 17
ING Bank A.S. | 2,3 1,2 55,3 115 1178 | 1304 2,0 19 2,7 2,3 2,3 18 19 18
Kaynak: TBB (2019)

Kiiresellesmenin hizla iilke ekonomilerini, yasam bigimlerini, teknolojiyi,
kiltiirti degistirdigi digiiniildiigiinde ekonomik unsurlarin énemli bir faktorii olan
bankalarin da bu kiiresellesmeden beslenmesi normaldir. Oldukg¢a biiyiik
sermayelerle kurulan, iilkelerin finans sektoriindeki devlet aktorleri tarafindan
denetlenen, faaliyetleri ile {ilke ekonomisinin canliligini besleyen bankalar, yurt
disindaki sermayelerin yurt icine girmelerinde yine énemli bir rol oynamaktadir.

Bu ¢alismada oncelikle bu yollarin agiklanmasi tizerine odaklanmigtir. Bu
girisleri dogrudan yabanci yatirim bakis agisiyla inceleyerek bir iilkede fiziki varlik
olusturarak yatirimda bulunma kavrami iizerinden ac¢iklanmaya ¢alisilmistir. Bu tiir
yatirnmlarin hem yerel iilke hem de ana iilke acisindan faydalarinin yani sira
dezavantajlar da olabilmektedir. Yeni pazar bulunmasi, fazla isgiiciinlin eritilmesi,
rekabet olanaklarindan yararlanilmasi, yeni kaynaklara ulagsma, yeni teknoloji ve
bilgiye ulasma, yerel ve ana iilkenin saglayacagi faydalar olarak kisaca sayilabilir.
Ana iilkede faaliyet gosteren isletmeler yerel {ilkede sagladiklar1 kazanglari kendi
iilkelerine naklederek yerel iilke ekonomisine olumsuz yansimalara neden
olabilirler. Ancak, her zaman igin dogrudan yabanci yatirnmlarindan beklenen,
sermaye, bilgi, teknoloji, deneyim, iiretim, istihdam, ticaret gibi aciklar1 kapatarak
yerel iilkenin topyekln gelisimine katkida bulunmasidir.

Ulkemizde de ekonomik krizlerin yasanmasi sebebiyle yerli sermayenin
ihtiya¢ duydugu finansal giicii kiiresellesme sayesinde dis kaynaklarda aramakta ve
bu sayede dogrudan yabanci yatirimlar oldukg¢a revacta olmaktadir. Tiirk finans
piyasasinin kiiciik olmasina ragmen, finansal piyasalardan elde edilen karlilik
oranlarinin yiiksek olusu nedeniyle bankacilik sektoriine olan yatirimlar sayesinde
bu sektdrde de yabanci yatirnmlar siklikla goriilmektedir. Tarihsel siiregte Tiirk
sermayeli olarak bilinen ¢ogu bankanin sermayesinin igerisinde 6zellikle 2001
krizinden sonra yabanci sermayeli kuruluslar goériilmeye baslanmistir. Yerel
sermayeli olarak bilinen 9 bankanin 6’sinda yabanci sermaye yer alirken, yabanci
sermayenin sahiplik oranlar1 %20-%42 arasinda degistigi ve ortalama yabanci
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sermaye oraninin ise 2019 yili itibariyle %30 seviyelerinde oldugu tespit edilmistir.
Sektorde faaliyet gosteren yabanct sermayeli bankalarin, ¢ogunlukla satin alma ve
birlesme ile giris yapmay1 tercih ettikleri belirlenmistir. Sermaye yapis1 bu kadar
cesitlilik gosterirken sektdrde faaliyet gosteren bankalar arasinda tamamen Tiirk
sermayeli bankalarin sayisi ise sadece 3 ile sinirli kalmis durumda olup bu bankalar
Isbankas1, Adabank ve Anadolu Bank olarak siralanmaktadir.

Claessens ve digerleri (2001) tarafindan yapilan gelismis ve gelismekte olan
80 iilkede 7900 bankay1 kapsayan calismada yabanci bankalarin yerel bankalarin
gelir, kar ve maliyet diislislerinin nedeni oldugu sonucuna ulagilmistir. Ayrica,
yabanci bankalarim girisi sonucunda, yerel bankalarin karliliklarinda azalma olmakla
birlikte, rekabetin artmasi sonucunda yerel bankalarin performanslarinin ve
etkinliklerinin gelistigi tespit edilmistir. Yazarlara gore, gelismekte olan iilkelerde
yabanci bankalarin performanslarinin yerel bankalara goére daha iyi oldugu, ancak
gelismis iilkelerde ise bu durumun tersi mevcuttur. Claessens ve digerleri tarafindan
yapilan bahsi gecen caligmay1 destekleyecek sekilde, bu calisma ile tilkemiz
bankacilik sektoriinde yapilan yabanci yatirimlar sonucunda birlesilen veya satin
alinan ulusal sermayeli bankalarin satin alimi takip eden siirecte karlilik oranlarinda
diisiis oldugu tespit edilmistir.

Bu calismada; yerel sermayeden yabanci sermayenin kontroliine gecen
banka sayis1 8 olarak tespit edilmekte olup kontrole iliskin oranlar %65-%100
arasinda degismektedir. Yabanci sermaye ile yonetilen bankalarin performanslari
kargilagtirildiginda ¢ikan sonucun pozitif seyir halinde oldugu goriilmektedir. Bu
bulgular, yabanci bankalarin karlihlk ve verimliliklerinin daha fazla oldugu
yoniindeki farkli iilkelerde yapilan diger caligmalar (6rnegin; Berger ve digeleri,
2009; Chantapong, 2005; Nimalathasan, 2008; Azam ve Siddiqui, 2012) ile
benzerdir.

Daha once de belirtildigi gibi Tiirk finans piyasasinin kii¢iik olmasina
ragmen karl olusu, piyasanin gelir merkezi durumuna gelmis olmasi sayesinde hisse
devri, birlesme, satin alma sonrasinda seyir artis yoniindedir. Ama yine de, yabanci
sermaye ile hisse satimi1 gergeklestiren yerel bankanin, yerel bankanin hisselerini
alan yabanci bankaya oranla performansinin daha iyi oldugu goriilmektedir. Buna
yol agan etmenlerin de, ¢alismada karsilastirilan iki banka’dan biri olan Akbank
acisindan ele alindiginda, Akbank’in hila miisteri bakis agisiyla Tiirk bankasi
oldugunun algilanmasi nedeniyle karliliginin yabanci sermayeli bankaya oranla daha
fazla oldugu diisiiniilebilir. Bu durumun gelecekte yapilacak c¢alismalar ile
degerlendirilmesi 6nemlidir. Sonug olarak, s6z konusu verilerin 1g1ginda; yabanci
sermaye ile hisse satimi1 gergeklestiren yerel bankanin, yerel bankanin hisselerini
alan yabanci bankaya oranla performansinin daha iyi oldugu goriilmektedir. Ancak,
kargilagtirma verilerinin iki banka ile smirli kalmasi, g¢alismanm smirliligini
olusturmaktadir. Buna ragmen, Tiirk bankacilik sektoriiniin yabanci yatirimlar ve
yerel sermaye etrafinda degerlendirildigi bu ¢alisma ile, sektoriin mevcut durumu ile
ilgili 6nemli veriler elde edilmistir.
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